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前言

　　本书主要是针对生产企业物流管理进行讲解和编写的，本教材包括企业物流概述、采购物流管理
、生产物流管理、销售物流管理、回收废弃物物流管理、第三方物流管理、物流信息管理等内容，重
点介绍了生产企业物流管理的具体步骤及内容。
　　本书编写重点之一是第2章采购物流管理，详细讲解了生产企业采购的方法、采购流程、采购中
的物流运输与装卸，讲解了供应商的管理与选择。
　　本书编写重点之二是第3章生产物流管理，首先介绍了企业生产类型及生产现场的先进管理模式
——丰田生产方式；其次讲解了如何识别企业浪费现象，重点讲解了生产现场物流管理（人员、物料
、设备、安全、现场、目视、生产计划与物料等）的内容，详细介绍了准时化物流管理的内容及物流
管理的考核内容。
　　本书编写重点之三是第4章回收废弃物物流管理，重点讲解了生产企业可回收的物料分类、回收
技术、回收方法及物料回收流程。
还重点讲解了生产企业废弃物的分类，企业常见废弃物（废酸、废液、废乳化液）的处理技术、方法
及流程。
　　本书的编写，以遵循企业生产运营过程为主线，以企业生产实际案例为辅助材料，阐述和说明理
论知识点，使读者能够更好地理解和应用。
教材中收集了大量的生产制造企业物流运营与管理的实例、资料及成功经验，教材内容密切结合企业
实际，具有较强的实用性，是物流管理专业以及机电、机械加工、汽车制造等专业学生和企业在职员
工培训用的理想教材。
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内容概要

　　本书全面系统地介绍了生产企业物流管理内容及方法。
本书共分7章内容，包括企业物流概述、采购物流管理、生产物流管理、回收废弃物物流管理、销售
物流管理、第三方物流管理和物流信息管理。
本书将理论知识点与企业生产实际紧密结合，实用性强，书中采用大量的企业实际案例、资料、图片
以及企业先进的管理制度、标准，辅助说明和帮助知识点的理解与记忆。
　　本书适用于高职高专、中等职业学校、技术学校物流专业教学，也可作为成人教育、物流人员教
学与培训的参考书。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<生产企业物流>>

书籍目录

第1章　生产物流概述　1.1　物流企业现状分析　1.2　学习生产企业物流的意义　1.3　生产企业物流
的目标　1.4　生产企业物流　　1.4.1　生产企业物流的构成　　1.4.2　生产企业常见物流活动　1.5　
物流的合理化、科学化途径　本章小结　练习与思考第2章　采购物流管理　2.1　采购物流概述　
　2.1.1　采购分类　　2.1.2　采购价格及采购成本管理　2.2　供应商管理　　2.2.1　供应商管理　
　2.2.2　供应商分类　　2.2.3　供应商管理方法　　　　2.2.4　供应商管理内容　　2.2.5　供应商的
产品质量管理　　2.2.6　供应商交货期管理　　2.2.7　供应商的激励　　2.2.8　企业与供应商的关系
管理　2.3　采购流程与采购物流管理　　2.3.1　采购计划编制　　2.3.2　采购合同　　2.3.3　采购合
同的纠纷与解决　　2.3.4　采购风险控制　　2.3.5　采购风险分类　2.4　生产企业采购物流管理　
　2.4.1　采购运输　　2.4.2　采购物流的装卸与搬运　　2.4.3　采购物流的评估　本章小结　练习与
思考第3章　生产物流管理　3.1　生产概述　3.2　先进的生产管理　　3.2.1　生产制造发展阶段　
　3.2.2　丰田生产方式　　3.2.3　浪费的识别　3.3　丰田生产方式——准时化　　3.3.1　准时化生产
　　3.3.2　准时化生产的工具——看板管理　3.4　丰田生产方式——自働化　3.5　生产计划与物料控
制　　3.5.1　生产计划　　3.5.2　物料需求计划　3.6　生产现场物流管理　　3.6.1　生产现场物流管
理意义　　3.6.2　生产现场物流管理要素　　3.6.3　生产现场在制品（物料）管理　　3.6.4　物流人
员管理　　3.6.5　物流设备设施管理　　3.6.6　物流现场的安全管理　　3.6.7　物流现场5S管理　
　3.6.8　物流现场的目视管理　　3.6.9　物流质量管理　3.7　准时化物流　　3.7.1　准时化物流控制
方法　　3.7.2　准时化物流时刻表　　3.7.3　生产线准时化物流　本章小结　练习与思考第4章　回收
废弃物物流管理第5章　销售物流管理第6章　第三方物流管理第7章　物流信息管理参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<生产企业物流>>

章节摘录

　　1.3 生产企业物流的目标　　1.保证生产的顺利进行　　常言道“兵马未动，粮草先行”，可见“
粮草”的重要性。
企业生产也是如此，生产企业的“粮草”是什么?那就是原材料、供应商的配件、辅料等。
为了保障企业正常生产，也需要“粮草”先行，需要物流对企业生产的支持。
　　生产企业根据市场预测、订单接收情况来制订生产计划，同时针对企业的生产计划制订原材料及
配件的采购供应计划。
由于不同品种、数量、用途的原材料，所需的采购时间、供应商不同，所以企业要保证采购物料的顺
利到位，只有制定好标准的物料供应流程，使物料从采购到应用得以控制，才能确保企业生产的顺利
进行。
生产企业物流的合理科学安排，保证了生产的顺利进行，这就是物流管理的目标之一。
　　2.降低企业成本，提高企业整体效率　　企业在生产制造过程中，影响企业生产成本因素很多。
例如，人工成本、原材料采购成本、加工制造成本、生产管理成本等。
企业生产成本的高低关联着产品在市场中的销售价格。
产品市场的竞争加剧，促使企业要不断努力降低生产成本，以适应市场对产品的需求。
　　物流成本是近几年新提出的成本核算内容，其可降低的成本比例及可挖掘潜力在生产管理过程中
大有可为。
企业在物流成本降低上下T夫，可以使企业事半功倍，获得更大的利润。
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