
第一图书网, tushu007.com
<<管理学原理>>

图书基本信息

书名：<<管理学原理>>

13位ISBN编号：9787302206323

10位ISBN编号：7302206325

出版时间：2009-9

出版时间：清华大学出版社

作者：黄翀胤 编

页数：201

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<管理学原理>>

前言

在高等职业教育中，管理学原理这一学习领域所对应的是企业的中、低级管理岗位，如企业部门或车
间的人力资源管理员、项目管理员、生产管理员、市场营销员、质量管理员、物流管理员、办公室文
员、车间主任及部门经理等。
上述工作岗位和工作任务所涉及的理论与方法，包括行使管理职能、制定劳动定额与激励员工、运用
管理原理分析企业系统及其效益、管理方法和管理技术、制定企业工作计划、设计企业组织机构并进
行人员配备、领导与指挥企业运作、制定控制流程并对工作进行控制等，也就是本教材的主要内容。
本教材的总体设计思路和做法是：按照“工学结合”人才培养模式的要求，采用“基于工作过程导向
一工作过程系统化课程”的设计方法，以工作过程为导向，以项目和工作任务为载体，进行工作过程
系统化课程设计。
将各个学习情境所涉及的内容细分成若干个具体的技能和任务对学生进行训练，各个学习情境按照工
作过程组成了完整的管理学体系。
真正体现了“工学结合”、融“教、学、做为一体”及“以学生为主体”的高职教育理念。
在设计工作任务及其理论知识时，既贯彻上述先进的高职理念，又注意教材的理论性和完整性，以使
学生在“管理学”方面具备一定的可持续发展的能力，较好地解决和实现了高职教材一直提倡但又很
难以解释和实现的“理论必需、够用”的问题和要求。
在采用“工作过程导向一工作过程系统化课程”、“任务驱动”及“项目教学”等模式的同时，将已
被事实证明教学效果很好的案例教学法等教学方法与上述方法综合应用。
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内容概要

本书按照“工学结合”人才培养模式的要求，采用“基于工作过程导向—工作过程系统化课程”的设
计方法，以工作过程为导向，以项目和工作任务为载体，进行工作过程系统化课程设计。
将教材所涉及的内容分成若干个具体的技能和任务，组成完整的管理学原理课程体系。
既贯彻先进的高职理念，又注意教材的理论完整性，以使学生具备一定的可持续发展能力，较好地实
现了高职教材一直提倡但又难以实现的“理论必需、够用”的要求。
　　本书按照管理学原理所涉及的工作任务分为行使管理职能、制定劳动定额与激励员工、运用管理
原理分析企业系统及其效益、管理方法和管理技术、制定企业工作计划、设计企业组织机构并进行人
员配备、领导与指挥企业运作、制定控制流程并对工作进行控制八个学习情境。
　　本书可作为高职高专院校经济管理类相关专业学生的教材，也可作为高职高专院校工科类相关专
业和在职人员的培训教材。
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书籍目录

学习情境一  行使管理职能　任务一  运用管理原理解决企业的实际管理问题　任务二  组织与实施公司
年终总结大会　任务三  对员工进行评价并布置工作　任务学习情境二  制定劳动定额与激励员工　　
任务一  制定劳动定额　任务二  实施激励管理学习情境三  运用管理原理分析企业系统及其效益　任务
一  设计一个企业系统或子系统　任务二  分析企业的经济效益学习情境四  管理方法和管理技术　　任
务一  确定与选择管理方法　　任务二  运用管理技术解决企业管理问题　　任务三  开展管理创新　学
习情境五  制定企业工作计划　　任务一  能够分析企业内部环境和外部环境　　任务二  制定一个企业
工作计划　学习情境六  设计企业组织机构并进行人员配备　　任务一  设计一个企业的组织机构　　
任务二  配备工作人员　　任务三  设计一个企业口号　学习情境七  领导与指挥企业运作　　任务一  
为企业各个部门安排工作　任务并进行协调　　任务二  指挥完成企业的工作　任务　学习情境八  制
定控制流程并对工作进行控制　　任务一  制定控制流程　　任务二  对工作进行控制　参考文献　
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章节摘录

插图：“组织理论之父”韦伯认为，管理是用数学模型来计划、组织、控制及决策等合乎逻辑的程序
，求出最优的解答，以达到系统所追求的目标。
著名管理学教授孔茨认为，管理就是设计和保持一种良好的环境，使个人在群体中高效率地完成既定
的目标。
博取众家之长，本书提出现代管理的管理概念：管理是指组织中的管理者在执行计划、组织、领导和
控制等各项职能的过程中，通过优化配置和协调使用各种资源（包括人力、物力、财力和信息等），
有效地达到组织目标的过程。
2．管理的特征（1）管理的二重性。
生产过程包括物质资料的生产和生产关系的再生产，因此对生产过程的管理存在两重性，即与生产力
相联系的自然属性和与生产关系相联系的社会属性。
①自然属性。
管理是由许多人进行协作劳动而产生的，是有效组织共同劳动所必需的，具有同生产力和社会化大生
产相联系的自然属性。
体现在两个方面，一方面，管理是社会劳动过程的一般要求。
管理之所以必要，是由劳动的社会化决定的。
它是共同劳动得以顺利进行的必要条件。
共同劳动的规模越大，劳动的社会化程度越高，管理也就越重要。
另一方面，管理在社会劳动过程中具有特殊的作用，只有通过管理才能把实现劳动过程所必需的各种
要素组合起来，使各种要素发挥各自的作用。
②社会属性。
管理又体现着生产资料所有者指挥劳动、监督劳动的意志，因此，又有同生产关系和社会制度相联系
的社会属性。
体现在管理作为一种社会活动，它只能在一定的社会历史条件下和一定的社会关系中进行，管理具有
维护和巩固生产关系、实现特定生产目的的功能，管理的社会属性与生产关系、社会制度紧密相连。
（2）管理的科学性与艺术性。
管理的科学性与艺术性并不互相排斥，而是相互补充的。
管理的科学性体现在管理是有理论可循的，是由一系列概念、原理、原则和方法构成的知识体系，可
通过学习掌握管理知识。
在实际管理过程中，管理并不能为管理者提供解决一切问题的标准答案，它要求管理者以管理理论和
基本方法为基础，结合实际，具体情况具体分析，以求得问题的解决，实现组织的目标。
因此，管理又具有艺术性。
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编辑推荐

《管理学原理》体现最新的高职教育理念。
按照”工学结合”人才培养模式的要求，采用”基于工作过程导向一工作过程系统化课程”设计方法
，进行工作过程系统化课程设计。
以实际的企业管理工作过程为导向，进行学习领域的整体设计和学习情境的设计。
每个学习情境都按照具体的企业管理工作设计，帮助学生学会每个工作任务所涉及的主要的管理原理
与管理方法。
任务驱动式学习模式。
根据实际的管理工作情况与要求，将管理学原理所涉及的工作内容设计成”工作任务”。
学生在任务驱动下进行学习，强调学生学习的主动性。
技能训练与职业资格培训相结合。
《管理学原理》设计的工作任务所需技能及其训练方法符合职业资格证书考试的要求，有助于学生轻
松考取相应的职业资格证书。
采用学校与企业联合开发教材的模式。
编者队伍具有丰富的企业管理实践经验和教学经验，教材内容及所设计的项目和工作任务贴近企业管
理工作实际。
《管理学原理》配套电子课件下载网址：www．tup．com．cn。
体现工学结合的人才培养模式要求以工作过程导向为指导设计内容体系任务驱动式教学模式的全新体
验
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