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前言

　　项目管理已经从最初几年的推广普及、培训认证到了指导实践的阶段，这是项目管理界的共识。
　　项目管理知识体系不是理论集成，而是项目实践的方法、技术和工具的集合，所以，目前亟须解
决的是：怎么用？
如何与实际项目紧密结合？
如何解决拿了证书、读了专业却不会做项目的问题。
　　更为重要的问题是，如何使得千千万万的项目真正进入“项目化管理”。
　　现在，学习或了解了项目管理、接受了项目管理培训、拿了项目管理专业资格证书、取得了学位
的人越来越多，但是，大多数人却难以介入项目，不知道从哪儿开头。
哪些是平台性的？
哪些是配置性的？
哪些是项目管理必用工具？
哪些是项目管理选用方法？
不同的项目类型、不同的项目背景、不同的项目起因应该使用什么样的方法和工具进行分析和把握？
项目管理书本知识如何通过变通、改革，修正和丰富而变化为真正适合项目管理实际操作的实用知识
？
　　这些问题不解决，就会直接影响对项目管理方法的运用，项目实践的过程也会变得呆板而毫无生
气。
　　没有系统学习过项目管理，没有接受过各类项目管理培训，但实际在从事各种项目管理工作的人
更多（主要集中在社会、经济、工商等综合项目和公众人文和政务活动）。
他们依然在使用经验的、通用的方法来管理项目，这其中又有很多人在关注项目管理这一新的方法，
但学习、精力、时间等进入成本，以及与原来管理方法的冲突使得他们敬而远之。
　　来自实践的反映是：　　项目管理很有套路，不容易上手；　　什么才是项目管理，与我们现在
的过程管理、质量管理有什么区别？
　　方法、工具太多，怎么用、怎么联系起来用、怎么与实际项目结合起来用？
　　上述所有问题启动了本书的工作，本书的写作也是围绕这些问题进行的。
　　前言项目管理实践精要本书以项目起点、项目管理起点、项目管理基准点三个点为基本线索，循
序渐进，讨论深入、运用浅出，非常自然地带领读者走入项目、克服项目管理入手的难题。
即使是尚未系统接触项目管理知识的人，读过本书后也能够融会贯通，学以致用。
　　审校本书的是河南项目管理界的陈全营先生，他是一位对项目管理的理论、方法都很有见地的学
者，有着非常丰富的项目管理实践经验，他在百忙中抽出时间参与了本书第1章和第13章的编写，并对
全书作了审阅和校定，为本书增色不少。
　　感谢清华大学土木水利学院的王守清教授，湖北高登项目管理咨询公司的董事长揭津荣女士，北
京明天华项目管理咨询公司总经理沈建明先生和北京基业长青项目管理咨询公司的刘日明、颜晓维、
王文周先生，与他们的接触使我学到很多东西；我也曾听过清华大学土木水利学院的强茂山教授的讲
座，印象很深刻；还有很多项目管理界的同仁，他们的学识和见地，使我受益很多，给了本书不少的
启发。
　　感谢陈宏、席宏伟、周正玉、任文忠、司伟华、曹玉春、梁学习、黄荣建先生和樊素铃、范美玲
、邓静、高绍英女士，他们的纯真友情总是在鼓励着我。
　　感谢李权颖女士和王宇杰先生，他们厚道、真挚和热情的帮助，使这本书得以顺利杀青。
　　特别感谢张磊、胡奕红女士、张升忠、姚铁骑、李军、贺来顺先生。
　　李卫星　　2007年11月
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内容概要

很多学习或了解了项目管理，接受了项目管理培训，取得了项目管理专业资格证书、项目管理专业硕
士学位的人却难以介入项目，不知项目管理怎样入手。
　　本书结合项目管理实践，以崭新的角度帮助读者理顺思路、串接知识点、廓清来龙去脉，自然地
带领读者走入项目、掌控项目、推进项目，彻底克服项目管理入手之难。
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作者简介

李卫星，社会、经济、工商、工程、政务等综合项目管理专家。
著作有：《综合项目和公众活动统筹法》、《突破项目管理难点——从WBS到计划》（国家新闻出版
总署首届“三个一百”原创出版工程入选图书）、《做个轻松管理者——管理者统筹方法》。

　　·2004年开始，在清华大学
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