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内容概要

　　《管理学实用教程》既寓管理学基本原理于其中，以紧跟研究前沿，并且能紧密结合管理实践的
现实。
《管理学实用教程》抓住了管理思维和实践的精髓，且准确清晰，层次分明，易于量解和掌握。
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章节摘录

版权页：   插图：    3.人员配备的原则 1）因事择人原则 要根据工作的需要配备人员。
因事择人就是员工的选聘应以职位的空缺和实际工作的需要为出发点，以职位对人员的实际要求为标
准，选拔、录用各类人员。
 2）量才适用原则 根据人的能力和特点来安排工作。
量才使用就是根据每个人的能力大小而安排合适的岗位。
人的差异是客观存在的，一个人只有处在最能发挥其才能的岗位上，才能干得最好。
 3）动态平衡原则 组织处在动态环境中，人与事的配合需要不断进行调整，尽量使所有人的能力都与
其工作相匹配。
因此，人与事的配合需要不断进行协调平衡。
所谓动态平衡，就是要使那些能力发展充分的人，去从事组织中更为重要的工作，同时也要使能力平
平、不符合职位需要的人得到识别及合理的调整，最终实现人与职位、工作的动态平衡。
 4）程序化、规范化原则 员工的选拔必须遵循科学合理的标准和程序。
科学合理地确定组织员工的选拔标准和聘任程序是组织聘任优秀人才的重要保证。
只有严格按照规定的程序和标准办事，才能选聘到真正愿为组织的发展做出贡献的人才。
 5）用人所长原则 用人时不能够求全责备，管理者应注重发挥人的长处。
在现实中，由于人的知识、能力、个性发展是不平衡的，组织中的工作任务要求又具有多样性，因此
，完全意义上的“通才”、“全才”是不存在的，即使存在，组织也不一定非要选择用这种“通才”
，而应该选择最适合空缺职位要求的候选人。
有效的管理就是要能够发挥人的长处，并使其弱点减到最小。
 6）经济效益原则 组织人员配备计划的拟订要以组织需要为依据，以保证经济效益的提高为前提，它
既不是盲目地扩大职工队伍，更不是单纯为了解决职工就业，而是为了保证组织效益的提高。
企业员工群体应是人员精干、人数合理、效率高的组织。
在工作结构中，机构不在多而在于精，人不在多而在于关系清，在于每个员工都具有胜任现职工作的
专业知识和组织领导能力，配备精干，因事设人，讲究效率，用最少的人和钱办最多的事。
如果工作结构使机构重叠、人浮于事，那这肯定不是好结构。
合理的企业员工群体结构是一个多维的、动态的综合体，它既要将各种不同年龄、知识、能力、素质
的管理人员进行合理搭配，形成最佳员工群体结构，实现整体效应，也要随企业内外环境和条件的变
化，不断调整，补充和更新群体的要素，使企业员工群体始终保持最佳状态。
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