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内容概要

　　《21世纪全国本科院校土木建筑类创新型应用人才培养规划教材：工程项目管理》对工程项目管
理的完整体系进行了系统阐述，并力求清晰、透彻，主要内容包括工程项目决策过程，工程项目的组
织，范围与合同管理，招标投标与采购管理，进度、费用、质量、职业健康安全和环境管理，资源管
理，风险管理，沟通管理和收尾管理，全面反映了我国当前工程项目运行体系和工程项目管理的发展
水平。

　　项目管理的理论与方法内容广泛，《21世纪全国本科院校土木建筑类创新型应用人才培养规划教
材：工程项目管理》以项目管理过程为主线将其联系在一起，使内容精练而又具有整体性。
在现有工程管理研究成果与实践应用的基础上，比较全面地阐述了工程建设项目管理的基本原理、方
法和模式，着重提供了一系列案例供借鉴。

　　《21世纪全国本科院校土木建筑类创新型应用人才培养规划教材：工程项目管理》可作为工程管
理专业的本科教材，还可作为各类技术人员、管理人员、大中专院校师生的学习参考用书。
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章节摘录

版权页：   插图：   2）分工协作原则 分工就是按照提高管理专业化程度和工作效率的要求，把组织的
任务目标分解成各级、各部门以至各个职位的任务和目标，明确干什么和怎么干。
 有分工就必须有协作。
协作包括部门之间和部门内部的协调及配合。
必须明确各部门之间的相互关系，工作中的沟通、联系、衔接和配合方式，找出容易引起冲突的地方
，加以协调。
协调不好，再合理的分工也不会产生整体的最佳效益。
 一般来说，分工越细，专业化水平越高，责任越明确，效率也就越高。
但随之而来的是机构增多，协作困难，协调的工作量加大。
分工太粗，则机构可减少，协调工作量减少，对人员的素质要求高。
两者各有千秋，具体确定时，应根据行业特征和企业的实际情况，做到一看需要，二看可能。
 3）命令统一原则 命令统一原则可表述为组织的任何一级都有一个人负责，正职领导副职，副职对正
职负责；上级指示从上到下逐级传达，上级不能越级指挥下级，但可以越级检查工作；下级只接受一
个上级的命令和指挥，只向一个上级汇报并向他负责；下级必须服从直接上级的命令和指挥，如有不
同意见，可以越级上述。
这样，上下级之间就形成了一个“指挥链”，在这个指挥链上，上级能了解下级情况，下级也容易理
解上级的意图。
 命令统一，就是在管理工作中实行统一领导，建立起严格的责任制，保证政令畅通，消除多头领导、
政出多门和无人负责的现象，提高管理工作的有效性。
 4）管理幅度与管理层次统一原则 管理幅度也叫管理跨度，指一个领导者有效地指挥、监督其直接下
属的人数。
管理幅度的数值取决于多方面的因素，如行业类型、职位的复杂性、指导与控制的工作量等。
 管理层次指从最高管理者到实际作业人员的等级层次的数目。
层次越多，用于管理的非直接生产费用就越多；同时，最高层与最低层之间的距离过长，按直线向下
传达的指示就越容易发生遗漏和曲解，自上而下和自下而上的信息沟通就越复杂。
层次太少，则上级负担过重，容易成为决策的“瓶颈”，有失控的危险。
 管理幅度的大小，影响和决定着组织的管理层次。
超过了管理幅度时，就必须增加一个管理层次。
管理幅度与管理层次成反比例关系，即如果管理幅度增加，则管理层次可适当减少；如果管理幅度减
少，则管理层次必然增加。
 5）集权与分权相结合原则 集权就是把权力相对集中于最高管理层。
分权与集权正好相反，指将部分权力交给下级掌握。
人的精力和能力是有限的，为了保证有效的管理，必须实行集权与分权相结合的领导体制。
该集中的权力集中起来，该下放的权力就应该分给下级。
这样，才能使高层管理者从繁琐的事物性工作中解放出来，集中精力思考组织的有关战略性、方向性
的大问题。
高层管理者将与下属所承担的职责相应的权力授予他们，使他们有职、有责、有权、有利，可以充分
发挥才干，发挥他们的积极性和创造性，以保证管理效率的提高。
 当然，在具体的组织中，究竟哪些权力应该集中，哪些权力应该分散，不可能有统一的模式，往往是
根据组织的具体性质结合一定的管理经验来确定。
从当今国内外组织管理的实际情况来看，侧重于分权管理是组织发展的主要趋势。
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编辑推荐

《21世纪全国本科院校土木建筑类创新型应用人才培养规划教材:工程项目管理(工程管理专业)》以工
程建设项目为对象，建设单位为项目管理的主导单位，基于《建设工程项目管理规范》GB／T50326
—2006和美国项目管理协会（PMI）颁发的PMBOK指南（2008年版）的原理和方法，融入了系列的工
程建设项目管理的理论与实践成果，丰富了应用性案例示例，进一步体现了项目管理知识体系的精髓
与应用性，更加符合工程管理专业指导委员会所制定的专业培养方案的要求。
 《21世纪全国本科院校土木建筑类创新型应用人才培养规划教材:工程项目管理(工程管理专业)》力求
深入浅出，与实践紧密结合，以满足工程管理专业学生学习的需求。
《21世纪全国本科院校土木建筑类创新型应用人才培养规划教材:工程项目管理(工程管理专业)》可以
作为本科工程管理专业和研究生项目管理专业的教材，同时可作为其他相关专业人员的学习参考用书
。
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