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前言

资源的整合到底有多重要？
    古人带兵打仗，讲究的是天时、地利、人和，三者缺一不可，这就是资源有效整合的一个典范。
我们熟知的古代以少胜多的战事，大多数都可从中分析出之所以如此结局最深刻的原因。
    现在的商场就如战场。
我们周围可以看到这样一些事情：有些老板很忙，忙到坐下来抽根烟喝口水的时间都快没了，对于这
样的人我们总是很敬佩，亲力亲为嘛，可是公司的效益却没有上去，反而有所下降；有些老板却很闲
，经常约朋友去打打高尔夫啊、骑骑马啊什么的，公司的效益却很让人眼红。
为什么呢？
我觉得很重要的一个原因，就在于其是否重视并进行了有效的资源整合。
    资源有效整合的魅力在于什么？
我认为，其魅力就在于“不劳而获”。
有人也许会问：“林老师，怎么可以说是不劳而获呢？
”那我就可以告诉你，这就是资源有效整合的意义所在——用别人的机器为你生产，用别人的大脑为
你思考，用别人的网络帮你营销，用别人的品牌创造你自己的价值，用别人的钱为你赚钱。
难道这不是不劳而获吗？
    美国惠普公司创始人比尔·休利特就这样说过：“我们创业成功，的确有很大部分靠运气，我们获
得了天时与地利，也很幸运地有优秀的教师和教练，惠普并不是开路先锋，这个领域本来就有很多人
在研究，而我们从无数人身上学到了很多东西。
”资源的有效整合是一个系统化的思维方式，在这种发散性的思维方式下，我们考虑问题时不再只是
站在自我的角度。
    而我们以往的思维方式则是习惯了以自我为中心，理所当然地认为自我是事物运作的中心点。
所以，当有哈佛大学的一些大学生问巴菲特自己该去为谁工作时，巴菲特告诉他们，去为那个你最仰
慕的人工作。
结果两周以后，巴菲特接到一个来自哈佛教务长的电话。
他问巴菲特：“你对孩子们都说了些什么？
他们都成了自我雇用者。
”在资源整合的思维方式下应该把自己所拥有的只是当做一个点，一个杠杆原理上的支点，我们要努
力去做的便是利用好你自己的这个点，去撬起对面的重量。
这个对面的重量是什么？
是你需要的资源，而这些资源不在你的手里，这并不要紧，你把它们撬起来了，它们就是属于你的了
。
    戴尔的创始人迈克·戴尔说过：“你可以一个人开创公司，但别指望靠一个人推动其发展。
”时代是飞速发展的，我们营造自己公司的时候，记住要贪财不要贪心。
所谓“贪财”就是说该用的钱我们一分不少地用，不该用的钱我们一分也不用。
因为我们手里的资金总是有限的，一定要学会合理地、最大效益地分配使用，所以我们该贪财的时候
就贪财，该吝啬的时候就吝啬。
所谓“贪心”就是心实在是太大了，什么东西都想要独自占有，各个环节都想要插上一脚，生怕自己
吃一点亏，生怕自己在哪一个方面少赚了。
我们常说“贪心不足蛇吞象”，这就是贪心人的下场。
    好比你是做酒店的，你有品牌，可是你的营销渠道、销售团队不是很好，那么你又要去打造自己的
销售团队，可销售团队打造好了，你还是不满意。
为什么？
因为你觉得让别人把物业管理的钱赚去了，你心里不乐意，你又要去建设自己的物业系统。
这就是贪心了——生怕哪一个地方自己赚不到钱，生怕哪一个地方自己的钱给别人赚去了。
结果呢？
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结果是你花了自己不少的钱，换回来的是自己的摊子越铺越大，效益却越来越差。
其实，酒店经营是自己的核心能力，那么其他的你可以选择与别人合作。
比如，有专门做销售的，那么销售工作就委托给他们好了，利用他们已经建立好的销售网络为自己服
务；再比如，物业管理也有专门的公司运营，那么与他们进行合作，同样可以为自己的酒店提供很好
的物业管理服务。
这样双方的资源就达到了有效的整合，彼此的目标、效益都紧密地联合在了一起，自然而然地就会劲
往一处使，效益自然是好的。
    资源的有效整合，就是让我们在做事时，尝试着用不同的思维来思索一件事情，即便这件事情你已
经做过了千百遍。
因为敢于尝试的人，总是走在最前面的人。
    总之，资源的有效整合对现在的企业而言，其意义不亚于一次再创业，并且，这是必不可少的。
那么，如何进行有效的资源整合呢？
有效整合资源的要领又是什么呢？
接下来我们在书中将进行一一详解。
    实践家教育集团董事长  林伟贤
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内容概要

为什么古人带兵打仗，讲究天时、地利、人和，缺一不可？
为什么有些老板很忙，忙到坐下来抽根烟喝口水的时间都快没了；而有些老板却很闲，经常约朋友去
打打高尔夫、骑骑马，公司的效益却很让人眼红？
其重要原因在于是否重视并进行了有效的资源整合。

合理的资源整合能达到以少胜多，“不劳而获”的效果。
在经济全球化、竞争日益激烈的今天，企业更需要利用“整合”这一利器，借助他人的信息、资源和
优势，快速达到1+1+1&gt;3的效果，实现企业的做大做强、做长做久。

《模式4·整合：让一切为我所用》由林伟贤著，本书中，商业实践家林伟贤老师通过国内外大量典
型、生动的案例，阐释了个人和企业该如何进行整合，以及进行有效整合的要领是什么，帮助个人和
企业掌握资源整合的系统化思维方式及有效工具，获得最大的竞争优势和先机，创造无限成功。

《模式4·整合：让一切为我所用》适合企业管理者阅读。
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作者简介

林伟贤：系统教育家——拥有17张国际讲师证书，学员超过30万。

梦想实践家——从退学的大学生到风靡亚洲的超级讲师，从破产者到亚洲顶级教育集团领航者。
 实践家知识管理集团董事长。

《培训》杂志全球中文版发行人。
 食华人Business&amp;You、华人Money&amp;You及华人Winning for
Life三大国际课程的创办人。

《卓越的种子》授证的亚洲唯一华人讲师，是亚洲华人教育培训界广受尊敬及欢迎的讲师之一。
具有17项国际顶尖培训机构及知名大师亲自授证的华语专业讲师资格，范围涵盖家庭教育、企业管理
、效率管理、销售管理、财务管理、人事管理、团队共识及趋势发展。
从1983年至今，每年在全球有超过百场的课程，学员超过30万，拥有极佳口碑和声誉。
他的课程协助个人和企业建立自己的成功模式，实践自己的成功梦想，改变了很多人的命运。

林伟贤先生的其他重要著作有：《商道》、《创新中国》、《决策力》、《商经》、《创意点亮生意
》。
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章节摘录

版权页：   第一章整合时代促共赢 第一节身处整合时代 竞争与合作 在今天，一个人的力量不可能创造
许多机会，如果整合了其他资源，我们的机会就会多得多。
 未来是一个合作的时代，既有竞争又有合作。
 在北京机场搭乘出租车，每辆车的起步价都是一样的，这是各出租车公司互相合作的结果，它们在业
内把价格统一，然后用各具特色的服务来吸引顾客。
如果内部没有把价格谈好，彼此你降一点我让一点，最后大家都会没有饭吃。
可是一合作，情况就不一样了。
 这就叫做既竞争又合作，未来就是这样的竞合时代。
 资源整合增强竞争优势 了解竞合的重要性之后，我们再谈谈资源的整合。
 我们每个人，身上穿的，从头到脚，没有一样东西是自己生产的，都是彼此交换资源得来的。
所以，我们需要使用别人生产的东西，同时别人也需要使用我们的服务。
由此，全世界范围内的资源交换才创造出今天的市场。
 每一样东西都有人需要，每一样东西也都需要别人生产。
但是如果全世界的人都生产同样一个东西，那世界上的人最后都会饿死——因为其他东西都没有人生
产了。
你拿出这样的东西，别人拿出与你不同的东西，大家彼此把最好的东西整合在一起，这就形成了一个
最强的联盟。
 东南亚的几个国家，如新加坡、马来西亚、文莱、泰国、印度尼西亚、越南、菲律宾，它们共同组成
了ASEAN——东盟。
中国—东盟自由贸易区的建立，使得东盟国家在和中国做生意时，不必互缴关税，市场相互开放。
东南亚有6亿人口，在某种程度上，消费水平并不低。
所以我们以开放13亿人口市场的代价，换来了6亿人口的中高端消费市场。
 目前即使在国内，也有很多联盟的整合。
南方有“九加三”：南方九省加上香港、澳门、深圳。
因为国内第一个经济特区的试点是从深圳开始的，后来长三角积极直追，大有超越之势。
所以珠三角地区认识到，如果广州和香港还搞对立竞争，以后就会失去竞争优势，所以提出“九加三
”的概念，大家一起努力。
时任香港特首曾荫权先生曾带领所有香港立法会成员访问广州，这是有史以来的第一次，此行的目的
就是为了加强交流、加强合作。
 西方七大工业国举行的高峰会议中，中国还不是正式成员，但现在已经被邀请去列席了，因为他们意
识到中国已经成为一股不可或缺的力量。
如今，我们已经和整个世界的济融合了，当我们越是愿意与别人整合时，别人对我们所开的门就越大
，而我们自己的门也会越开越大。
 其实，现在已经很难分清钱是你的还是我的。
中国已加入WTO，有很多保险公司到中国开设分公司。
国内以前是“三保”时代——中国人寿、平安保险、太平洋保险，而现在不一样了，外国公司越来越
多。
在这种情况下，很多人会担心外国公司进来了，我们自己的保险公司会失去竞争优势。
然而事实并非如此。
中国人寿作为国内第一大保险公司，到香港挂牌上市，融入国际资金，甚至还到美国上市，让美国的
资金进入中国人寿，同时还主动把自己的一些股份卖给最大的海外保险公司。
中国人寿为什么这么做？
因为海外的资本进入中国人寿，海外公司就不会再和中国人寿竞争了，因为现在它们自己也有投资了
，它们会想办法去帮助中国人寿成长。
 未来是一个合作的时代，是既有竞争又有合作的时代。
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在这样一个时代，我们首先需要了解资源整合的概念，然后从善用彼此的资源和体悟“海洋的精神”
两个领域进行更多的资源整合与合作。
 互利时代促共赢 现在是互利的时代，“共赢”和“多赢”已成为人们的共识。
我们通过整合资源，就可以让彼此的事业都做大做强，彼此的发展都越来越好，彼此的财富都越来越
多。
 三大连锁企业联合举办演讲活动 台湾最大的美容美发集团曼都年营业额可达30亿新台币。
一次，这家公司的老板想举办一个顾客回馈活动，请我去演讲。
 与此同时，另外一家有50多个健身房的健康产业公司，以及有100多家连锁店的永庆房屋也打算举办
类似的活动。
 这三大企业都是拥有很多连锁店的特许经营企业，假如各自举办活动，同样都要支付讲师的出场费和
场地的租用费，而来宾也是企业原有的顾客。
 因为这三家公司都是我的客户，因此我建议这个活动由三家联办，请我来演讲，场地租用费和讲师出
场费由三家分摊，每一家只需付出原来的三分之一，来宾却是原来的三倍，并且不只限于企业的固有
顾客。
 这个案例清楚地说明资源整合可以带来多么大的不同：本来是一比一的关系，三家合作就得到九倍的
收获。
依此类推，如果是四家合作、五家合作，就变成一比十六、一比二十五，十家就是一百倍的效益⋯⋯ 
所以，在当今这个时代，我们都要清楚：做小事靠自己，做大事靠大家！
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后记

竞合时代意味着资源整合时代的来临。
    在这个时代里，要想走在别人的前面，就要主动出击，因为进攻永远都是最好的防御。
发现自身的核心能力，充分地利用并整合资源，以更好的合作态度、更加真诚的合作意愿去与别人甚
至是你的竞争对手进行资源整合，这是当今时代不可阻挡的潮流和趋势。
中国的崛起已经成为世所公认的事实，在这样一个优势的大环境下，更要充分利用现有的资源和人脉
关系，跟上时代发展的节拍，那样你所能够获得的利益就是很可观的了。
    时代在进步，我们也要与时俱进。
逆水行舟，不进则退，当你还驻足在原地的时候，别人已经开始了行动。
或许现在你自己还拥有着很大的市场以及很强的竞争力，不过谁也不能保证明天会不会出现一个新的
技术、新的产品来和你竞争，来取代你的地位。
凭借现有的资源——市场资源、营销系统、品牌优势，再把自己的胆量放大一些，心胸放宽一些，把
自己能够整合的资源进行有效整合，那样你才能获得持久的利益。
    美国标准石油公司的创始人约翰·戴维森·洛克菲勒曾经这样说过：“即使你们把我身上的衣服剥
得精光，一个子儿也不剩，然后把我扔在撒哈拉沙漠的中心地带，但只要有两个条件——给我一点时
间，并且让一支商队从我身边路过，那要不了多久，我就可以重建整个王朝。
”他之所以可以做到这一点，凭借的就是出色的资源整合能力。
事实上，标准石油的发展史也很好地诠释了资源整合的魅力。
当洛克菲勒谈到公司成功的秘诀时，就说道：“秘诀就是一批人来到一起，自始至终一心一意地进行
合作。
”    不要怕被人利用，被人利用也是一种资源，麦当劳的创始人雷·克洛克就说过：“即使当我认为
有人想利用我时，我还是和他做公平交易，这是我获取成功的原因之一。
”宽广的心胸加上乐于合作的意愿，能帮助你做到很多你认为自己做不到的事情。
    真诚地希望此书中的观点能对您有所帮助，也衷心希望您在读完这本书后能够得到一定的启发，寻
找到适合自己的资源整合之路，在以后的发展道路上越走越远。
    实践家教育集团董事长  林伟贤
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编辑推荐

分众传媒董事局主席江南春、皇明太阳能集团董事长黄鸣联袂推荐！
林伟贤——一位出色的培训大师、成功企业家，教你如何整合资源来达到以少胜多、“不劳而获”的
效果。
《整合:让一切为我所用》由两届“中国最佳商业模式”年度导主。
分众传媒董事局主席江南春，皇明太阳能集团董事长黄鸣联袂推荐。
新东方教育科技集团董事长、新东方创始人，俞敏洪。
华旗资讯集团总裁、爱国者品牌创始人，冯军。
美国维吉尼亚大学博士生导师，刘必荣。
《商界》杂志社社长、总编辑，刘旗辉。
中央电视台《对话》栏目主持人，陈伟鸿，倾情力荐。
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名人推荐

当年在太阳谷的建设中，最大的困难是各方面资源的整合和理念的系统思考。
林伟贤老师的《整合》，为企业和个人提供了资源整合的系统思维方式与方法，让一切为我所用。
 ——皇明太阳能集团董事长 黄鸣 人生以服务为目的，顺便赚钱。
资源整合的时代，就是多赢的时代，与别人合作越多，收益就越多。
 ——分众传媒董事局主席 江南春 伟贤的课程实际、有用。
又能感动人心。
 ——世界上最伟大的销售员 乔·吉拉德 伟贤是我见过的最优秀的华文讲师之一，他的课程改变了我
的生命并重新引导了我的事业方向。
 ——《富爸爸穷爸爸》作者 罗伯特·T·清崎
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