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内容概要

　　本书是作者对其财务专业思想和感受的概括梳理与总结提炼，在为财务战略“正本清源”的基础
上，既有从理论层面对企业科学发展战略、预算战略以及融资战略等的深度解析，又有从操作层面对
引入压力测试的风险体检机制、平衡计分卡的应用、信号灯制度等的详细阐述，更展示了一批鲜活的
企业战略财务的案例实践，希望读者们在品茗览书之余领略到战略财务学的内在逻辑与学科魅力！
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作者简介

　　汤谷良，对外经济贸易大学国际商学院院长、教授、博士，兼任《会计研究》编审和《管理会计
学刊》主编。
长期从事公司财务管理、管理控制系统的教学与研究，在集团财务管控、预算管理、财务战略等方面
颇有建树，是公司“经营者财务”学说的倡导者。
先后荣获北京市“新世纪社科理论人才百人工程”成员和国务院政府津贴获得者。
先后作为美国昆尼匹亚克大学、英国卡迪夫大学商学院和美国密执根州立大学高级访问学者。
是国家自然科学基金和教育部课题主持人。
现兼任五矿发展、泛海建设、TCL多媒体、光大永明保险等公司独立董事。
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书籍目录

一、战略财务的理念
　应该为“战略”与“财务”的关系正本清源
　公司战略目标与财务目标是同质的
　盈利模式的财务解读
　为了你的公司基业长青：请管理增长、控制发展节奏
　企业科学发展的“汤三角”框架设计
　战略规划中关键成功因素的财务实现
二、战略财务的研制
　为财务上的投资预算增添“战略”内涵
　多元化公司财务资源如何配置?
　融资战略的重心是权变性地满足有效资金需求
　归核化or多元化
　　——投资战略绕不开的结
　万科企业财务战略十年轨迹与启示
　融合财务战略与全面风险管理
　中国民企的负债率：再低也不过分!
　用财务战略储备屏蔽战略风险
　将企业内部组织都打造成追随战略的SBU
　着力导人标杆管理，全面造就学习型企业
　企业绩效评价如何“战略化”?
　反周期投资：理性与风险并存的财务战略
　企业如何“杠杆化”生存?
　善用“衍生品”，提升驾驭不确定性的能力
三、战略财务的落地
　导人“压力测试”与企业的风险“体检”机制
　在不确定性环境中企业如何做战略计划与预算？

　短贷为什么也可以长投?
　速度支撑盈利：四家家电公司运营能力的案例思考
　要让会计报表展现战略与价值
　让预算成为企业制度机制和战略必备工具
　预算管理：为啥想说爱你不容易
　财务战略执行中的“信号灯”制度
　多角度审视平衡计分卡和战略地图
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章节摘录

版权页：插图：（3）规避风险动机。
我熟悉一家一直奉行一元化、专营旅游的民企，2003年的“非典”差点把这个经营10年但利润很薄的
企业葬送，而后的多元化让这个公司至今充满勃勃生机。
不过，在我的文献库中一直保留着2004年联想总裁杨元庆关于联想多元化的一段谈话：“这次变革就
是要专注于核心业务和重点发展业务，保证资源投入与业务重点相匹配；其中心目的在于收回联想三
年来在多元化道路上迈出的过多、过大的步子⋯⋯这些问题首先表现在多元化步子迈得过大，2000年
的时候，联想业务比较单一，主要业务就是个人电脑，那时候考虑企业要发展到更高境界，就要走多
元化道路。
而且投资人也不断要求我们增长，当时我们确定了自己的方向，就是联想要做成国际化的、服务的、
高科技的联想。
但一路走下来，我们发现对多元化管理能力不够，多元化也影响了新业务进程，因为管理、财务资源
有限，每一个新业务都得不到应该得到的资源保障，进而影响到了核心业务发展，使得核心业务同样
也面临着非常严峻的考验，我们的营业规模、利润增长受到了限制。
”我很希望这段精辟的感慨能给那些已经或者试图多元化的民营企业以警示和启迪。
理性的多元化标志绝不是有无行业机会，而是企业自身必须掌握一定的核心技术，能有掌控产业经营
的实力、较强的资金承载能力和配置资源水平。
如果连联想集团都认为自己“多元化管理能力不够”、“财务资源有限”的话，那么我国民企的多元
化能力应该更为低下与不足。
所以，实施多元化既有公司内部需要，但更需要内在的能力。
应该说我们的民企在决策多元化时，对其必要性往往考虑有余，而对自身能力的分析却明显不足，“
过度自信”是较为普遍的投资心理状态。
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编辑推荐

《战略财务的逻辑:我的偏执》：《战略财务的逻辑》是这此一年我整合公司战略理念与财务原理的一
篇篇小文章的集合。
希望读者同我一起概括梳理、总结提炼当今企业战略财务的基本逻辑和核心主张。
战略财务的逻辑独特，既高屋建瓴，又能落地实操，还能赏心悦目，故我偏执。
没有“财务”的“战略”一定是空洞、虚幻的；没有“战略”的“财务”一定是狭隘、残缺的。
“战略”与“财务”一定是水乳交融的！
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