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前言

《名家论坛》是山东教育电视台2002年推出的大型教育培训栏目，开播以来，先后有几十位国内外的
学界精英登台演讲，他们渊博的学识、独到的眼光、睿智的见解、敏锐的思维、深入浅出的表达形式
、引人深思的深厚学理、催人奋进的人生智慧，使《名家论坛》成为思想者的殿堂、管理者的精神家
园，赢得了广大观众的欢迎和好评。
    追求精品，打造品牌栏目，一直是我们努力的目标，《名家论坛》能为广大的观众，提供各领域的
前沿理论、先进经验，这是我们媒体的责任，也是我们的荣幸。
    回首《名家论坛》数年来的风雨历程，期间的坚持与努力、执著与求索，是一件很不容易的事情，
没有相当的信心和定力，没有各方面的支持，是断难坚持下来的。
而今天得到广大观众的认可，而且青睐有加，要求将专家的讲稿结集出版，是我们推出《名家论坛》
系列丛书的缘由所在，可以说这是意外的收获，也是我们当初所不敢奢望的。
    电视有媒体的魅力，出版有书籍的芬芳。
满足观众不同的需求，就是我们的动力和责任。
也希望大家在观看我们栏目的同时，多读书，读好书。
    最后，借此小序，请允许我代表山东教育电视台的同仁，向一直以来关心和支持我们的电视观众、
读者朋友表示感谢，同时感谢我们《名家论坛》的各位专家学者，感谢我们的合作伙伴北京大学出版
社博雅光华公司、北京时代光华图书有限公司。
    山东教育电视台台长
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内容概要

每个女人都渴望获得幸福，每个女人也都有获得幸福的权利。
但是，人生充满风险与变数，使我们偏离追求幸福的方向，错把成功当幸福。

其实。
女人不一定要成功，但一定要成熟。
成功并不是幸福的前提，成熟才是抵达幸福的唯一路径。

成熟是一种处变不惊的从容，胸有成竹的大气，与世无争的淡泊，游刃有余的厚实。
成熟不一定与年龄有关，就如同智慧不一定与智商有关一样。
一个成熟的女人，能够使家庭温馨和睦、事业蒸蒸日上，能够获得自己想要的幸福。

然而，有太多的东西教育我们如何成功，却很少有人指导我们走向成熟。
李玲瑶女士常年往返中美两国，看到国内女性的种种困惑，非常希望将自己多年经营家庭与事业的心
得与女性朋友分享，更希望女性朋友能够重新审视自己，成为心智成熟的幸福女人。

 成熟的女人才是最成功的⋯⋯
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作者简介

李玲瑶，博士
经济学博士。
清华大学、北京大学特聘教授，现任数家公司的董事长及董事，执教于清华、北大、浙大等多所大学
总裁班、MBA班及EMBA班等。

经常被邀请参加一些专题讲座，内容涉及国际金融、宏观经济领域及女性修养提升课程，是国内少数
具有实务经验的企业家兼学者。

李玲瑶女士是位成功女性。
于20世纪80年代开始创业，与丈夫一起白手起家，在美国硅谷投资高科技公司及房地产业务。
1
993年后陆续在国内投资多家企业。
其后在国内数十座城市巡回演讲，多次受到党和国家领导人、各地政府领导的亲切接见。

同时她也是一位成熟女性。
她淡定从容，魅力无限，无论是工作还是生活均投入极大的热情。
她是一位好妻子，更是一位好母亲，是典型的家庭、事业双丰收的女性。
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书籍目录

总序
自序
1 像经营事业一样经营婚姻
 透视女人，解读男人
 男人如火，女人如水
 好男人若高山，好女人若大海
 男人重性，女人重情
 男女的生理差异
 婚姻——选择适合自己的人
 在对的时间做对的选择
 最好的未必适合你
 精神层面更要“门当户对”
 嫁丈夫就像买股票，要买低不买高
 莫因功利误终身
 经营好你的幸福
 培养爱家的男人
 幸福最大化，摩擦最小化
 做最好的婚姻经营者
 性，牵引着幸福
 性爱不只是身体的交流
 沟通，为两性关系打开一扇窗
 “性福生活”少不了
 当背叛发生时
 婚外情总是一种遗憾
 男人为什么容易出轨
 男人婚外情众生相
 女性婚外情的特点
 婚姻危机不可怕
 在婚姻中为自己留下一片天空
 不要在婚姻中失去自我
 价值因为发现而使希望重燃
 要懂得为家庭利益而适当牺牲
 学会放弃也是一种智慧
 纵然离婚，也要善待对方
2 每个女人都能魅力四射
3 拿什么行走职场
4 善理财的女人更旺夫
后记 人生的“两要”“两不要”
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章节摘录

版权页：插图：1像经营事业一样经营婚姻透视女人，解读男人男人通过眼睛谈恋爱，女人通过耳朵
谈恋爱。
男人如火，灼热炽烈，一点就着，一吹就灭；女人如水，使水温上升需要一段时间，让高温的水冷却
，也需要较长的时间。
因此，男人把性、爱及婚姻分开来考虑，女人把爱、性、婚姻看成一个序列。
有一段丈夫和妻子之间的对话十分有意思。
丈夫问：“为什么上帝把你们女人造得如此美丽却又如此愚蠢呢?”妻子回答：“上帝把我们造得美丽
，所以你们才会爱我们；把我们造得愚蠢，所以我们才会爱你们。
”这虽然是一则笑话，却也有几分道理。
我们常常见到那些对男人一知半解的女人，婚姻之路相对平坦，不用费太大周章便可寻得意中人；倒
是那些对男人了解非常透彻的女人，很难找到自己的Mr.Right，时间一拖就成了“老女人”。
女人和男人不一样。
男人通过眼睛谈恋爱，看到美丽的女人就容易心动；女人通过耳朵淡恋爱，贴心温暖的话语很容易将
她们打动。
所以有人说：“会说话的男人容易找到老婆。
”也有人戏言：“幸运的女人找到一个大骗子，骗她一辈子；不幸的女人找到一个小骗子，骗她一阵
子。
”话虽然这样说，提高对异性的认识还是十分必要的。
只有认可两性之间的不同，对男人有一定的认识，才能使我们在两性相处问题上更加得心应手，更加
和谐、圆融。
感受是一种情绪，而情绪是处于不断变化中的。
在婚姻生活中，我们会对对方有许多期待，当期待得到满足时，我们会兴奋、快乐，但当期待落空时
，我们会失望、难过，同时也会对对方产生不满。
因为不满，就会产生负面的情绪，这情绪或累积或扩散，都会影响到夫妻的关系，进而影响到婚姻的
品质。
所以，如何做好期望管理，在女性的自我修养上是重要的课题。
经常有这种情况：妻子在家做了一桌丰盛的晚餐，一边准备饭菜，一边在想着丈夫回来看到饭菜会有
多么开心；或是妻子买了一件漂亮裙子，穿在身上等着丈夫夸赞。
然而很可能丈夫正被工作弄得焦头烂额，一进家门就坐在沙发上懒得理人，对满桌饭菜或新裙子无动
于衷，妻子没有得到一句预期中想要的赞美的话。
当丈夫的情绪不好的时候，只有等他从自己的世界走出来，才能注意到妻子的用心。
他会因为内疚而生出更多的爱、更高的赞扬，以感谢妻子的贤惠和理解。
但对方忽视自己，这是女人最受不了的。
尤其是期望值非常高的时候，巨大的落差使她们无法承受，她们会率先发起攻势，心烦意乱的丈夫看
到妻子剑拔弩张，一场狂风暴雨在所难免。
争吵既伤感情又伤身体，如果想避免争吵、避免失落，就要做好期望管理的内修课。
因此，我不建议妻子完全迁就另一半，而没有自己。
成熟的女人有颗淡定从容的心，在得失之间自然会拿捏分寸。
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后记

“要”见好就收    投资有风险，有了一定的收益之后，就应该见好就收，为人处世一样要遵循这个道
理。
一个政界的例子是，美国前总统小布什担任了一任总统后，四年的政绩不够出色。
这样的总统如果懂得见好就收，尽管不会成为美国历史上最出色的总统，也一定不会是最差的。
但他仍然辛苦地谋求连任，在他第二次竞选时，险胜了民主党的戈尔，结果执政状况更加糟糕。
    小布什从2001年做总统做到了2008年，这七八年当中，美国的经济迅速滑坡。
2001年的“9·11”事件，2002年出现了许多企业丑闻，2005年后经济严重失衡，2007年后出现了次贷
危机，2008年9月又出现了金融海啸⋯⋯这些都是在小布什任期内发生的事。
他就是不懂得见好就收，才造成这样的结局。
现在美国历史上的总统排名中，如果从后面算起，小布什一定是数一数二的。
    “要”见不好也收    “见不好也收”是指投资有的时候会有失误，如果真的发现当初的投资有误，
未来自己的利益会变得难以挽回，就要迅速决断，像壮士断腕一样进行“止损”，而不要撑下去，越
陷越深，造成更大损失。
    不光是投资如此，做人也是如此。
我有一个学生跟他的合作伙伴合作了十年，当年共患难的人，后来不一定能共享乐，两人出现了太多
的争执与不愉快，最后选择了分开，生活、事业都变得快乐褥多。
    所以我们与朋友，或者是合作伙伴，甚至是夫妻之间，都难免会发生一些矛盾。
虽然我们的文化习惯于“劝人合，不劝人分”，但是如果实在没有办法弥补这种矛盾，相处很不和谐
时，选择分开就是选择了幸福。
生活中我们经常看到，许多不幸的婚姻勉强维持时双方都很痛苦，分开反倒是解脱，所以投资和人生
在某些时刻需要“要”见不好也收。
    “不要”成功得太早    所谓不要成功得太早，就是当人年轻的时候，人生的积累是有限的，这其中
包括资金的积累和阅历的积累，所以这时创业不容易成功，年轻人也不要着急创业。
我们经常看到，即便有些人最初侥幸成功了，由于年轻人容易自我膨胀的骄傲心态，导致高估自己、
低估别人、错估形势，最终可能成为“在哪里站起来，又在哪里倒下去”的遗憾结局。
即便这个人本身不喜欢张扬，但是往往会认为自己很聪明，从而丧失学习的动力，最终制约其创造更
辉煌的成绩的机会。
所以很多时候，年轻人创业是成功的偶然，失败的必然。
    在十多年前，中国有位年轻的企业家史玉柱，当时在事业上很成功，不仅富甲一方，而且为人颇为
高调，当时他立志要在珠海建一栋全中国最高的大厦，结果巨人大厦还没建起来，他自己先倒下了。
这以后，他的事业经历了很长一段蛰伏期。
这就是年轻人成功得太早，高估了自己的实力造成的。
    再有，成功得太早会使人生起点太高，很难快速超越自己。
    四年前，很多人在报纸上得知，在电视剧《红楼梦》中扮演林黛玉的陈晓旭患乳腺癌去世的消息。
当时她扮演的女一号得到了亿万观众的肯定，这位神似且形似的女性却在《红楼梦》之后远离了银幕
，就是因为过去的成就太高，她几乎无法超越自己。
    陈晓旭之后开始从商，但也很不容易，原来在影视界打造的平台不能用了，需要重新建造一个新天
地。
幸好有一个影迷支持她，经过十多年的打拼，创造出了一些成绩。
然而事业虽然成功了，她自己却遗憾地失去了健康。
    我有一个女医生好友，她告诉我说：我们每一个人的身体里都有痛细胞，当身体免疫力好的时候，
癌细胞就会被抑制住，如果身体抵抗力不好，免疫能力下降，就无法抑制癌细胞的滋生。
我猜想，陈晓旭很可能因为在艰苦的创业过程当中，身心俱疲，免疫力下降，才在四十多岁这样一个
本应该事业蒸蒸日上的年龄却失去了生命。
    “不要”失败得太晚    不要失败得太晚，是指人越到年纪大的时候，投资就越要谨慎。
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因为商场如战场，万般险恶。
    这里我举一个和田一夫的故事。
和田一夫是“阿信”的儿子。
《阿信》是20世纪八九十年代在中国最为流行的日本励志电视剧，主人公“阿信”的原型就是和田一
夫的母亲和田加津。
和田加津在年轻的时候经历过很多坎坷，早年卖菜时她就讲求诚信，后来事业逐步壮大。
之后在其成功的基础上，和田加津的儿子和田一夫创立了“八佰伴”。
“八佰伴”在规模最大的时候，不仅在日本的东京上市，成为一个拥有数亿美元市值的公司，而且在
大阪、名古屋、泰国的曼谷、中国的台北、香港、上海都有分公司。
    忙碌中的和田一夫就经常要到外面视察，就把总公司全部交给弟弟打理。
结果他的弟弟做假账被人揭发了。
上市公司做假账属于严重的犯罪行为，之后公司又没有做好危机处理，导致企业倒闭。
和田一夫当初把自己所有的私人财产都抵押给银行，借贷的资金充当公司的流动资金使用，所以在企
业倒闭的时候，他自己也变得一文不名了。
    在1999年左右，他到上海成立了一家咨询顾问公司，一次电视访问时，主持人问他：“和田一夫先
生，您已经71岁了，还成立了公司，是准备东山再起吗？
”他回答说：“邓小平三起三落，在73岁的时候，再次成为中国的领导人，我把邓小平作为一个榜样
！
”主持人再问：“您过去贵为一个上市公司的董事长，现在变成了一介平民，您最不习惯的事情是什
么？
”他说：“过去有人给我开车，我坐在后面，到了目的地之后有人给我开门，手扶在车顶上等我出来
。
现在我们家只有一辆小车，我的太太开，我就坐在她旁边，每到一个地方时。
我就等着别人给我开门，结果我的妻子说：  ‘还不下车？
’这时我才意识到已经没有人给我开门了，我只好自己开门出去！
”主持人继续发问：“您现在成立这家咨询顾问公司的真正目的是什么？
”他回答：“大和民族是一个不能接受失败的民族，而一个不能接受失败的民族是没有明天的。
”    对于一位年轻人，失败了还有很多机会，失败是长根的时候，成功才是长叶、开花、结果，正所
谓失败是成功之母。
史玉柱由于失败的时候尚年轻，后来他逐渐积累总结，直至东山再起，现在他的企业已经在美国纽交
所上市，自己也成了中国的十大富豪之一。
所以年轻时失败算不了什么。
    而在日本，从文化看，日本的企业家在失败之后，或者远走他乡，或者自杀。
据报道，日本每年自杀的精英有三万多人，这对于一个国家、民族和家庭来说是极其不幸的。
和田一夫的勇气令人敬佩。
但遗憾的是，这么多年过去了，我们很少再听到关于他的消息。
所以一个人不要失败得太晚，否则很难有翻身的余地。
    所以，投资要谨慎、谨慎、再谨慎！
尤其是到年岁大的时候。
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媒体关注与评论

李玲瑶博士是一位爱国人士，也是一位纵横商场的成功女性，更是一位很好地平衡了事业与家庭的杰
出女性。
我很高兴看到她愿意与所有的女性朋友分享自己人生的经验，写成了这本书——它不仅是李博士几十
年人生智慧的总结，同时也是一位成熟女性告诉千千万万个姐妹关于如何把握人生幸福和共同创造一
个和谐美满家庭的感悟。
　　——张梅颖 政协副主席与玲瑶相识多年了，以前只知道她是一位有着幸福家庭、外表优雅、性格
坚毅、身兼数职的优秀女性。
但读了她的这本书后，才知道她对人生竞有着如此深刻、睿智的思考，这也难怪她生活得如此快乐和
洒脱。
希望有更多人像我一样从中受益。
　　——孙祁样 北京大学经济学院院长教授、博士生导师实例丰富、内容翔实是本书的夺人之处。
每个人都能在书中找到自己或身边朋友的影子这正是本书精华所在：来自生活，并通过李博士的精彩
诠释，最终将热情、坚强、慈悲等正面能量传递给读者。
　　——陶思璇 身心灵修行者李老师的讲演如行云流水，无论是深奥的经济理论，还是感性的女性话
题，她都演绎得生动有趣，引人入胜；她出色地扮演着家庭和社会赋予的各种角色，妻子、母亲、董
事长、教授、知心姐姐⋯⋯李老师不正诠释着一个智慧女性的形象吗？
——汪京丽中纺集团粮油进出口总公司我听过李老师关于中美宏观经济及资本市场融资的课，令我受
益匪浅；平日相聚闲聊时，她讲述夫妻相处的感悟，又令我深刻地感受到：男人在外面打拼，特别需
要一位心智成熟的妻子及和谐的家庭做后盾。
现在李老师出版了这本书，我想将会有更多的家庭从中受益，我郑重地向所有读者推荐它！
　　——张文东 原董事长深圳市漫步者科技股份有限公司董事长
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编辑推荐

《女人的成熟比成功更重要(白金版)》：爱不爱?婚不婚?离不离?解决女性所有困惑，只读这一本就够
了。
经典课程，十年互动，改变数十万女性人生的成长读本。
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