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前言

受卡耐基·梅隆大学风险分析中心主任Julie Downs研究员邀请，2005年春季学期我在卡耐基。
梅隆大学社会决策与社会科学系及风险分析中心做访问学者，有幸结识了世界风险分析的扛鼎专家和
学者。
国际风险分析学会主席巴鲁克。
费斯科霍夫（Baruch Fischhoff）教授热情地邀请我参加有关风险分析的各种专家研讨会，并将该领域
研究前沿的文献和成果介绍给我。
“美国风险预知、传播、教育走在前列，大到人类安全、国土安全，中到航空安全、邮政安全，小到
食品、饮用水和家居安全。
从20世纪70年代初一些美国学者就已提出怎样才是足够的安全的警告和预防措施，但联邦政府重视不
够。
自“9.11”事件后，该领域的研究与实践，受到全世界的关注，目前美国处于领先地位。
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内容概要

本书是专门为四类读者而设计的：1．相信处理不确定性至夭重要并想要学会如何来做的职业分析人
员；2．刚刚涉足定量政策分析并且想要培养良好技能和习惯的学生；3．不太可能亲自做太多分析但
是想要更透彻地弄明白现有技巧，以便知道要求什么以及如何鉴定结果的管理人员和决策者；4．那
些在日常工作中处理这一问题且人数日益壮大的娴熟的分析人员。
本书总结了这一领域的基本观念和技巧，可作为放在他们手边的一部完整参考教材。
我们希望，这些观念以及随后的内容会给所有读者带去我们在构思、写作和合成本书过程中所得到的
快乐和挑战。
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作者简介

[美]格来哲·摩根，卡耐基·梅隆大学教授。
担任美国环境保护署科学顾问委员会主席，国际风险管理理事会科学和技术分会主席。
麦克斯·亨利昂，斯坦福大学医学院医药信息系副教授。
米切尔·斯莫，卡耐基·梅隆大学公共管理学院的环境工程学、土木工程学、工程和公共政策学教授
。
三位学者合著了《不确定性》一书，该书是一部关于处理定量风险分析和政策分析中不确定性的指南
。
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章节摘录

正如在4.2.2中讨论的那样，按照概率的个人主义或者主观主义的观点，事件的概率就是人们对事件发
生的信任程度。
概率不是事件的内在特性，而是人们对于它会发生的一种判断。
当然，主观的“信任程度”不能直接被别人感知，但是通过人们做出这种判断的偏好的方式，我们可
以将个人的概率进行操作化。
主观概率在决策和政策分析中应用的早期讨论中，倾向于认为这种判断结构存在于研究对象的大脑之
中。
因此，提取概率或者概率分布的过程通常被认为是提取或者展示这种既存结构的过程。
最近的研究逐渐证明，成熟的概率或者分布并不是提前储存于专家和外行人的大脑之中，而是在分析
者问到他们时，才进行综合和构建的。
由于在这种综合和构建过程中，我们可以应用刚刚讨论过的那些启发式程序，那么如何最小化提取过
程中的偏倚和系统误差在最近几年成为日益重要的问题。
如果一些用数量形式表示的个人概率和概率论的公理相符合，我们就认为它们具备一致性。
当且仅当我们不能用它们得出与评价者意愿相违背的“Dutch Book”时，才能称作具有一致性，也就
是说评价者肯定要失去一些东西（de Finetti，1974）。
按照这种说法，由于不同评价者掌握的信息不同，他们之间的概率也可能不同。
因此，就产生了这样一个问题，除了一致性外，好的概率评价还需要哪些基本标准？
winkler和Murphy（1968）区分了两种“优点”：实证专家指的是评价拥有的与评价的变量有关的信息
；而规范专家是评价用概率形式表示他的信念的能力。
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后记

纵观人类科学发展的历史，数字的作用，特别是确定的数字的作用，的确不可磨灭。
随着科学的发展，随着它与宗教迷信的斗争中，勇敢的探索者逐渐意识到数字强大的说服力。
然而，随着历史的演进，科学逐渐战胜了迷信，数学曾经被人认为是精确论证的顶峰，真理的化身，
甚至被认为是关于宇宙设计的真理。
但随着近几年来定量决策技术的发展，确定性的数字也逐渐失去了原有的论证力度，随之而来的是，
不确定性，数字的不确定性，乃至决策技术和决策过程的技术性逐渐成为一个重要的话题。
M.格来哲·摩根，麦克斯·亨利昂和米切尔·斯莫合著的《不确定性》，对决策过程中的技术和科学
不确定性的描述和处理问题进行了系统性展现。
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编辑推荐

《不确定性》：社科·公共管理译丛
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