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前言

管理不只是工具，也不只是方法，而是文化。
管理的方式，不但会改变人的生活，而且会影响人的思维。
轻易接受他人的管理方式，迟早将被同化。
人是观念的动物，具有什么样的观念，就会表现出什么样的态度和行为。
管理思维，形成管理观念，影响管理态度和行为。
反过来说，所产生的管理态度和行为，逐渐养成习惯，也会改变原有的观念，使自己丧失原来的面貌
。
在外企服务的时间长了就好像愈来愈不像中国人，便是习惯于外商的管理方式所导致的结果。
我们研究管理思维有二十年的时间了。
世界上各种管理思维，可以归纳成三种，分别用简单的图形表示如下：AB式的管理思维，特色在于是
非分明，讲求有力制衡，以美国式管理为代表。
有一定的途径可循，权利义务相当明确，尊重专业，很容易学习。
但是一旦形成习惯，便不知不觉地脑筋僵化，应变力减退。
稍有风吹草动，就会难以适应而兵败如山倒，因此要有反败为胜的心理准备，随时面对挫折，承受很
大的压力。
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内容概要

　　管理不只是工具，也不只是方法，而是文化。
　　我们的基本信条，其实只有一条，那就是“以不变应万变”。
　　唯有早日以中华文化为主流，倡导“以让代争”，人类的幸福，才能早日实现。
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章节摘录

插图：·研究过“一内涵二”、“二构成一”、“一统全局”之后，最好忘掉“一内涵二”代表东方
思想，而“二构成一”代表西方理念。
至于“一统全局”，不仅是某些特定区域的念头，更是交通发达、信息传播普遍而深入的结果。
各种理念已通过各种通信工具传送到世界各地，而社会多元化也不再把不同的言论视为异端邪说，今
后各种论调并存在同一区域之内，引起纷争不断，才是大家必须注意的趋势。
·既然内部纷争增多，而且抗争愈来愈激烈，那么如何有效化解，也是大家应该用心研讨的课题。
尤其是中国社会，按理说应该包容性更强，不必要以彼此抗争来相处，更应该以中国人的特性来加以
化解。
·真正了解“一内涵二”时，再来整合“二构成一”和“一统全局”，才不致迷失了自己。
因为唯有了解自己之后，再来了解别人，才会保持自我而客观地整合他人的优点。
·经过这么长久的文化交流，也遭遇这么多的世事变化，“一内涵二”、“二构成一”、“一统全局
”各有优点，也各有缺失。
若是坚持其中的一种，势必“风水轮流转”，难逃“富不过三代”的厄运。
如何合理整合，才能够长期持盈保泰，还请各位多多思考，多多体会。
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编辑推荐

《管理思维(珍藏版)》：管理不只是工具，也不只是方法，而是文化。
我们的基本信条，其实只有一条，那就是“以不变应万变”。
唯有早日以中华文化为主流，倡导“以让代争”，人类的幸福，才能早日实现。
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