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前言

漂亮和胜利往往不能够生活在一起，这是“输赢世界”里的残酷真相。
记得刚学围棋时，日本几大超一流棋手风靡一时，如“宇宙流”武宫正树、“美学棋士”大竹英雄、
　“刽子手”藤正夫等。
然而，战绩最好的，却是风格不那么鲜明的小林光一。
没多久，招法更加无所顾忌的韩国人冲出来，于是天下大乱。
半个世纪以前，德鲁克在名著《管理的实践》中宣布：管理人员是工业化社会中独特的领导性群体。
那时，他不会意识到，在随后的几十年里，管理将成为人类自我组织的重要力量。
随后，幌子、巫术、精神按摩也混进来，在焦虑的利益环境当中，真伪大师们不由自主地贩卖神话，
恰恰忘记祖师爷一开始就将“管理”与“实践”结合在一起的定律。
中国地产起伏20年，是在什么样的游戏框架下运行的？
和围棋里的现实一样，生死之战，比的不是谁的妙手多，而是谁的错招少。
即使是顶尖级的高手，拼的也是这种毫无情调、绝无高峰对决的肉搏。
适者生存的房地产大鳄，也是如此。
最终的胜利者，是完成80分的“规定动作”者。
　“自选动作”很迷人，但永远不会高于20分。
房地产行业的有趣之处在于，几乎每家公司都对“自选动作”颇有心得，而“规定动作”却做得一塌
糊涂。
决策资源集团与北京大学出版社合作出版的《地产王牌经理人丛书》，正是为地产商提供一套“规定
动作”的修炼工具。
该丛书从房地产企业的关键岗位出发，提出了一整套务实的解决方案。
日趋激烈的竞争环境，已经令更多的地产决策者开始着眼于团队的整体战斗力。
这意味着一个时代的转变：从重视“外部机会捕获”到重视“内部自我修炼”的转变。
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内容概要

从房地产采购经理基本岗位职责要求出发，分章节阐述房地产采购经理的实战技能、工作流程。
并从众多地产企业中精选万科企业。
全面解读该企业在采购过程中的方法和策略，展示出其相关制度及程序，从而做到在采购层面上给更
多的地产企业以借鉴和指引。
    根据现实需要。
特别提出现代采购的发展趋势、面临的挑战，深刻挖掘信息化对采购的巨大作用，从新的视角来帮助
地产采购经理解决新时代的新问题。
    从理论到实践为采购经理提供最全面、最有效的知识储备，让每位采购经理成为职场高手。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<地产王牌采购经理/地产王牌经理人>>

作者简介

决策资源集团创建于1998年，以“搭建地产平台”的独特方式介入中国房地产界。
历经10年发展，决策资源集团已经成长为中国唯一横跨投资开发、策划代理、资讯平台三大领域的地
产集团。
在投资开发方面，决策资源集团率先与境外地产上市集团合资，在江苏、沈阳、西安同时投资开发了
多个大型住宅项目，总面积逾300万平方米。
由于项目定位精确、设计创新、营销犀利，几乎每个楼盘都刷新了当地纪录。
在策划代理方面，决策资源集团的“刀锋营销”模式强调以“甲方视野”直达房地产本质，协助客户
解决关键环节的实战难题。
从拿地阶段的前期策划开始，直到项目开盘销售推广，决策资源集团都能够成为开发商的最佳合作伙
伴。
在资讯平台方面，决策资源集团不仅拥有中国最大的房地产研究中心，更致力于打造“知识平台+交
易平台”的房地产界第一平台。
中国房商网的推出，标志着“中国房地产界的阿里巴巴”的诞生，从而颠覆了中国房地产商获取知识
与情报的方式，开创性地为全行业建设了一个“整合专业服务公司及采购资源”的共享B2B商务平台
。
决策资源集团认为，中国房地产业的未来发展取决于“投资”和“建造”两大本质。
决策资源集团的愿景是以“共享+平台”的全新理念，为房地产上、中、下游企业搭建一个开放的“
全产业链平台”，集中知识资源和交易资源，提升产业生产效率，降低产业链交易成本，从而让中国
人住得更有价值。
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书籍目录
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的方法　第三节　必须具备核心技能　第四节　必须迎接挑战第二章　编制采购计划与预算　第一节
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找出供应商管理中的问题与应对策略　第二节　建立供应商评估与管理系统　第三节　与核心供应商
建立战略联盟第四章　有效管理采购成本　第一节　找出成本管理存在的问题与应对策略　第二节　
挖掘信息化对采购成本降低的作用　第三节　解决好材料及设备采购的成本控制　第四节　从项目管
理角度进行采购成本制度建设第五章　采购谈判与签约　第一节　掌握采购谈判与签约常识　第二节
　掌握采购谈判的四大实战技能　第三节　关注合同管理与签订技巧　第六章　采购库存与品质管理
　第一节　牢记三个库存管理观念　第二节　找准品质管理的突破口第七章　万科采购管理模式　第
一节　万科采购模式的四个特点　第二节　地产标杆企业采购模式操作实战第八章　采购经理贴身工
具箱　工具箱一　供应商管理与评估表格　工具箱二　合同范本　工具箱三　项目管理表格　工具箱
四　成本控制表格　工具箱五　库存与品质管理表格
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章节摘录

问题1：成本管理范围过窄，只注重生产成本的管理受长期计划经济的影响，我国企业在成本管理中
往往只注重生产成本的管理，而对供应与销售环节却考虑不多，这种观念远远不能适应市场经济的要
求。
从成本动因的角度去考虑，企业的任何一种产品从开始生产到获取利润，其成本不能仅仅理解为生产
成本，而应是贯穿于产品生命周期的全部成本。
为使企业产品在市场上具有较强的竞争力，成本管理就不能再局限于产品的生产过程，而应该向前延
伸到产品的市场需求分析、发展态势分析以及产品的设计阶段，向后延伸到顾客的使用、维修及处置
阶段。
这也就涉及产品的技术成本、生产成本、库存成本、销售成本以及对顾客的维修成本、处置成本等。
具体到采购成本，就应该通盘考虑购买的材料或服务在以上所有环节中的费用，而不能仅仅考虑采购
价格。
问题2：节约了成本，却降低了质量在传统成本管理看来，节约是降低成本的基本手段；而从现代成
本管理的角度出发我们不难发现，成本降低是有条件和限度的，在某些情况下控制成本的费用，可能
会导致产品质量和企业效益的下降。
必须摒弃节约了成本却降低了质量的消极成本管理观念。
具体到采购成本管理，更不能因减少了采购成本而降低了对采购质量的要求。
问题3：忽视经济和技术发展对成本管理的挑战
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编辑推荐

《地产王牌采购经理》三大核心价值点：地产采购10大专项技能、弥补管理漏洞的6大制度，有效控制
成本的4大策略。
本丛书为您提供5大实战装备：装备1：理论+实践阐述房地产经理人岗位职责和实战技能，精选地产
名企作为标杆企业，详解房地产开发运营各环节的实战技能。
装备2：经验+做法编制大量的表格、附件、工作流程图，为读者提供拿来即用的实战工具。
装备3：自测+知识每节提供互动的自测题和实用的培训课堂。
按照开发商的项目需求，全面涵盖房地产经理人工作细节的各个知识点。
装备4：标杆企业+经验案例精选标杆企业管理层面的相关案例，解读开发过程中的方法和策略，给房
地产经理人更多的经验借鉴和技术指引。
装备5：趋势+挑战提出现代房地产运营的发展趋势以及面临的挑战，挖掘每个开发环节经理人的最大
潜质，用最新的市场和工作需求帮助房地产经理人解决新时代面临的新问题。
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