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前言

　　“三流管理者学管理知识、二流管理者学管理技巧、一流管理者修炼 管理心智”。
 这是“学习型组织”提出者、《第五项修炼》作者彼得·圣吉的著名 理念。
 《禅，直指人心的管理学》正是一本帮助一流管理者修炼管理心智的 著作，也是我在北京大学、清
华大学多个高级总裁班讲述禅宗管理学的总 结。
 多年以前，我在接触情商理论提出者、美国著名心理学家戈尔曼博士 时，得知一个令人惊奇的信息
：轰动世界的情商理论，不仅来源于现代心 理学的最新成果，而且在相当程度上也来源于中国的禅宗
。
作为一个学禅 已有一段时间的人，我不由想起一句禅宗的著名格言：“抛却自家无尽藏 ，沿街托钵
效贫儿。
”中国文化中有着许多优秀的东西，为什么不能在现 代重放异彩呢？
 后来，我又接触了日本金融界和企业界的一些著名人士，得知早在几 十年前，日本“经营之神”松
下幸之助就提出管理禅的理念，并在企业经 营中进行实践，产生了明显的效果。
之后，日本经济界人士以禅宗智慧进 行企业管理十分普遍。
如当代“经营之圣”稻盛和夫曾出家到寺庙禅修， 并提出“以心为本的利他经济学”；日本“推销之
神”原一平，在修禅后 脱胎换骨⋯⋯在这些著名人士的成功实践中，我们可以明确地看到，通过 修
禅，这些管理者、业务精英在管理、业务等方面，都有了十分明显的提 升，这也说明了禅宗的智慧，
是对管理最有帮助的智慧之一。
 于是，结合多年学习禅宗的体验，我在北京大学、清华大学多个高级 总裁班讲授了“禅宗管理学”
这一课程。
在开始讲课之前我还担心大家是 否能够接受这一课程，讲完后，没有料到众多的管理者对此反应强烈
，再 三邀请我去各地进行这方面的讲座。
他们纷纷评价说“禅宗管理学”填补 了国内的一个管理学空白，是中国式管理的重要内容，尤其在管
理者的心 性提升方面，有着其他课程无法替代的作用。
 在本书即将出版之际，我要特别感谢北京大学、清华大学安排我讲授 “禅宗管理学”的领导与老师
，感谢北京大学出版社，尤其是总监方希， 编辑王娟、赵易、石少欣，感谢帮助我完善课程的各位企
业家与管理者。
 我还要格外感谢两位特别的人士：中国佛教协会副会长净慧大师和河 北柏林禅寺明海方丈。
 在讲“禅宗管理学”期间，我有幸遇到了净慧大师。
他是现代生活禅 的开创者和提倡者，积极倡导和谐社会建设，并提出“禅与生活零距离” 、“觉悟
人生、奉献人生”等理念，强调“将信仰落实于生活，将修行落 实于当下，将佛法融化于世间，将个
人融化于大众”，并分别在河北柏林 禅寺、湖北四祖禅寺开设“生活禅”与“禅文化夏令营”，深受
社会各界 的欢迎。
我不仅有幸参加了有关“夏令营”的活动，并多次倾听他的开示 ，在许多方面都得到了很大提高，而
且受他的邀请，在“夏令营”中做有 关禅宗与成功智慧的讲座。
在多次的学习与交流中，我还通过参与“生活 禅”的修炼，悟出了一个很简单的道理：从某种角度讲
，学禅就是炼心。
 禅宗本来就是“心宗”，把握了心灵这个核心，管理就有了根本。
 还值得指出的是，几乎与我在大学开设有关禅宗课程的同时，河北柏 林禅寺的明海方丈，也在有关
“生活禅企业家加油站”中，讲述了“禅与 企业管理”这一课程，深得好评，吸引了不少企业家和管
理者参加。
明海 方丈是净慧大师的得意弟子。
他在禅宗方面的修为，以及讲述禅宗智慧与 企业管理的关系，使我受益匪浅。
当他得知我在写作禅宗管理学的书时， 不仅将自己对禅宗管理的感悟多次与我交流，还将自己的许多
文章给我看 ，使我受到了不少启发。
尤其本书的第一单元“禅宗管理学的四大魅力” 即“在工作中享受人生，在逆境中开发心灵，在团队
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中超越自我，在人性 中认识佛性”，引用的就是他在讲授“禅宗与企业管理”中的观点。
在本 书出版之际，我对这两位高僧深表感谢！
 本书的出版，还得到了甘霖智慧培训机构总编辑邓小兰、编辑任悦、 刘海鸥、黄冬梅、高杨、徐金
辉在材料收集和文字整理方面的不少帮助。
 对此，我也深表感谢！
 管好心灵才能管理好一切！
希望管理者通过对禅宗管理的学习！
不仅 能提高自己的心智，而且通过对员工“直指人心”的管理，将员工最好的 一面和最大的潜能开
发出来，打造出一流的高绩效团队。
 此外，如果大家对管理者如何对心灵进行管理还有更多兴趣，可参阅 我的另一本著作《心本管理—
—管理学的第三次革命》。
 祝愿大家通过对禅宗智慧的学习和心灵的修炼，使管理更有成效！
 吴甘霖 2007年8月于北京知止轩一宁波天童寺
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内容概要

　　禅宗管理学的三大核心价值：　　1.将工作中的任何烦恼都变成修行的道场；　　2.管好心灵就能
管好一切，开发一流管理者的心智；　　3.直指人心，打造高绩效团队。
　　不错过此书的三大理由：　　1.是禅宗管理学的奠基之作；　　2.是一位有18年禅修经验者的倾情
力作；　　3.作者有关课程在北大、清华高级总裁班深受欢迎，实现了禅宗智慧和现代管理的理想结
合。
　　本书最适合三种人阅读：　　1.想在工作中享受人生的管理者；　　2.想拥有轻松自如境界的管理
者；　　3.想获得最大超越的管理者。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<禅,直指人心的管理学>>

作者简介

　　吴甘霖，著名管理学家和培训师，被众多媒体誉为“商界布道师”。
历任香港中华文化传播集团副总裁、美国美中国际创造力开发中心总裁等职，现任甘霖智慧国际培训
机构理事长、国资委国际商务职业资格认证及考评委员会主任委员，中国管理培训七剑客之一。
　　吴甘霖有18年的禅修经验，多年担任国际机构总裁的实践，使他开创的禅宗管理学，成为在北大
、清华高级总裁班及许多著名企业最受欢迎的中国式管理课程之一。
　　吴甘霖还主编了“甘霖智慧培训文库”，出版了众多深受欢迎的书籍。
其中2005年出版的《方法总比问题多》一书，是近年来全国最畅销的经管图书之一。
　　吴甘霖开设的管理智慧系列课程，其培训对象有：包括财政部在内的几十个中央和国家部委的高
级领导，清华大学、北京大学众多高级总裁班，以及包括全球服务业第一明星企业在内的众多著名企
业集团，深受各界欢迎。
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书籍目录

前言　管好心灵才能管好一切第一单元　禅宗管理学的四大魅力第一章　在工作中享受人生禅与管理
零距离竹密不妨流水过，山高岂碍白云飞工作场即“修行道场”第二章　在逆境中开发心灵棉花堆里
磨不出好刀来顺境逆境都是增上缘将烦恼变为修行的道场把所有挫折和困难都变为提升自己的良机不
忍辱焉能负重第三章　在团队中超越自我从“觉悟人生”到“奉献人生”从“孤峰独宿”到“做牛做
马”人人“守戒”就会“丛林无事”“和”是一流团队的脊梁放弃自我才可实现最好的自我以他人为
师，以他人为镜第四章　在人性中认识佛性佛法在世间，不离世间觉人人都有佛性，就看你能否开发
六道轮回中的众生，都是衣食父母真禅要学火中莲单纯的心最有力量第二单元　禅宗管理学与管理者
心灵修炼第五章　让经营智慧与生命智慧结缘生命智慧：经营智慧的根“佛祖不能代你生死”“没有
那匹带你飞离自已的马”自悟自度勇搭自已的生命舞台爱世界，但不贪恋世界第六章　用“心灯”将
自己照亮从生命主人到心灵主人最亮的明珠能照亮自己从渴求外界到反求于已不要“沿街托钵效贫儿
”“照亮自己”不等于“参照自己”第七章　从“生活在别处”到“生活在当下”在生活中修行，在
修行中生活“随处做主，立处皆真”在每一个念头上自主五心不定，输得干干净净当一天各尚，就要
撞好一天钟“定”与“慧”的相互促进第八章　从了承担自己到承担他人承担“生命中属于你的那一
份独特忧伤”勇于说“不”领导者就是下级烦恼的承担者领导力与承担力成正比从观自在到观世音第
九章　在解脱和超越中不断成长“执著之毒甚于癌”解脱成见才有创造从占有中解脱才有自由解脱“
小我”才有“大我”时刻归零才能时刻超越“本来无一物，何处惹尘埃”第三单元　禅宗管理学与高
绩效团队第十章　激发员工最大光明面育才如育花“众生都是佛”从安心之道到心心相印君子量小，
小人气大从自动自发到高效执行“笑容执照”与“温暖磁场”第十一章　激发员工最大潜能不让员工
自己捆自己员工的四种工作状态当头棒喝的现代意义让员工成为那片最好的茶叶让员工也做更大的梦
第十二章　帮助员工积极转化“转”——参禅最大的功效之一最落后的人能成为最先进的人最痛苦的
人能成为最快乐的人转化的ABCDE法大疑大悟，小疑小悟第十三章　让个别优秀变为人人优秀布施爱
语利行同事找到“本心”，共同提升
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章节摘录

　　禅是神秘的，但禅也是切实的。
 从“零距离”的角度来看禅宗管理学的魅力，首先就是在工作中享受 人生。
 工作场是我们修炼的道场，也是我们提升生命品质、享受人生快乐的 道场。
 所以，真正的禅并不一定要到深山古庙去寻找，它就呈现在你每个工 作的当下。
当你的心中拥有了禅宗的智慧，每时、每地，你都能在工作中 领略到禅的意境、力量与美丽。
 禅与管理零距离 管理者为什么要学习禅宗管理学呢？
 换句话说，禅宗管理学为什么对管理者们如此重要呢？
 让我们从一个小故事开始探究吧。
 2006年4月1日，我参与主持了北京大学企业家春季论坛。
当时，在台 上主讲的，都是来自各界的顶尖人物；而在台下坐着的，大多是企业界的 精英。
 中途休息的时候，我很随意地和一位企业家聊起了天。
 这位企业家对我说： “老师，整个上午，我都非常愤怒。
” 我大吃一惊，这么难得的学习机会，别人求都求不来，他怎么还有时 间去愤怒呢？
 他向我说出其中的原因： “会议刚开始，我妻子就给我发了一条短消息，上面写着：你现在肯 定和
一位年轻漂亮的女孩在一起。
 “我一看，简直快气疯了，她怎么能够这样呢，我明明告诉她我今天 要参加论坛，她居然这么不相
信我。
 “接下来的时间，我根本没心思去听台上的人讲什么，一直都在想这 件事。
 “一个小时后，我妻子又给我发了一条短消息，说：刚才跟你开个玩 笑，今天是愚人节。
 “尽管妻子解释了刚才的事，但我的情绪却怎么也无法平复，一上午 就这样被糟蹋了。
” 听完他的讲述，我更加吃惊。
 这位企业家的妻子固然有不对的地方，但仅仅是这样一件小事，居然 能随随便便左右着一位拥有几
千员工的企业家的心！
 我猜想，他在工作中肯定也是个不快乐的人，在管理中，肯定也有些 瓶颈。
 果然，在进一步的交谈中，他告诉我，现在工作对于他来说就像一个 充满火药味的战场，一点小事
就能让他暴跳如雷，稍不顺心，就能让他的 情绪好几天都无法平静，问题越堆越多，根本没有解决的
可能⋯⋯ 看着才35岁的他，头发却已经白了一半，我不禁生出无限感慨： 为什么一个指挥着千军万马
的领导者，却指挥不了自己的一颗心？
 这让我想起禅宗里一个有名的故事。
 六祖惠能悟道之后，在猎人群里隐居了十多年，最后决定出山。
 他到了广州法性寺，听高僧印宗法师讲法。
 这时候，他发现两个僧人在争吵。
他们都指着远处被风吹动的幡，不 断争辩。
 一个说：“是风在动。
” 另一个说：“不对，是幡在动。
” 这时，惠能微微一笑，说： “不是风动，不是幡动，是仁者心动。
” 一语惊动所有人，也引起了印宗法师的注意。
印宗法师向惠能问了一 些佛法后，很快得知他是禅宗的六祖，于是对他顶礼下拜，请他升座，为 大
家讲法。
 从此，禅宗六祖惠能正式开始了他的布道生涯。
 这个故事十分耐人寻味，惠能出山后做的第一件事，就是指出：“不 是风动，不是幡动，是仁者心
动。
”这充分说明：禅宗的最大特点之一， 是彻底重视心的作用，也就是“直指人心”！
 禅宗甚至被誉为“心宗”，正是由于其充分意识到心灵在我们的一切 言行中起着主宰作用。
 在一个禅者看来，所有问题的出现，都源自于心，而所有问题的解决 ，同样源自于心。
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 在林林总总的管理学中，为什么要特别提出禅宗管理学这一理念呢？
 时下的管理学理论多如牛毛，我们有必要提出一个新名词或赶时髦吗？
 绝对不是。
禅宗管理学又名管理禅，最早的提出者不是佛教界人士， 而恰恰是一个享誉全世界的企业家——日本
的“经营之神”松下幸之助。
 他能够将一家小公司经营为全世界最有名的电器公司之一。
他的成功 经验告诉我们：在管理学方面，禅宗的智慧有许多值得我们学习的地方。
 松下幸之助是著名的电器大王。
但是，在创业的前15年，松下公司一 直业绩平平，没有大的突破和发展。
 为此，松下幸之助感到非常苦恼。
有一天，他去参观一座庙宇，发现 香火十分兴旺。
一贯喜欢对问题追根究底的松下幸之助，不由对这一现象 进行了深入的思考。
 并没有谁强迫信徒到庙里来，可他们还是争相到庙里来；并没有谁强 迫信徒一定要向庙里捐献，可
是他们还是争相捐献。
这到底是为什么呢？
 P3-5
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编辑推荐

　　禅宗管理学的奠基之作，管好心灵才能管好一切！
　　让你——在工作中享受人生，在逆境中开发心灵，在团队中超越自我，在人性中认识佛性！
　　18年的禅修经验，多年担任美国、中国多家知名机构总裁的实践，使他开创的禅宗管理学，成为
在北大、清华高级总裁班及许多著名企业最受欢迎的中国式管理课程之一⋯⋯　　佛法在世间，不离
世间觉。
离世觅菩提，恰如求免角。
　　——六祖惠能　　将信仰落实于生活，将修行落实于当下，将佛法融化于世间，将个人融化于大
众。
　　——中国佛教协会副会长、生活禅开创者　　慧净大师　　没有通向安宁和解脱的路，安宁和快
乐本身就是路！
　　——一行禅师　　禅即管理。
工作场即修行的道场。
　　——日本“经营之神”　　松下幸之助
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