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前言

　　日本国家数据库的调查员接受委托，拜访了 某家企业。
 调查员向总经理询问了企业大致经营情况， 并要求总经理出示三个季度的报表。
 总经理在会客室里给会计部打了个电话， 说：“拿三个季度的报表过来。
” 不一会儿，会计部的女员工就来到了会客 室：“打扰了！
总经理，借一步说话。
”随后，她 小声问道，“是上面那层架子的报表，还是下面 那层架子的报表？
” 总经理脸色大变，瞥了一眼调查员，可调查 员早就把这句话听得一清二楚了。
 也就是说。
这家公司里有“向银行报告时的 报表”和“交给税务局的报表”。
真是可笑。
 其实，总经理都是这么想的：想让业绩“好看”一 点，可又不想交税。
 和公司打交道的银行，都会强调：绝对不要赤字。
 当过总经理的人都有这样的经验：一旦出现赤字， 银行的态度就会来个180度大转弯。
所以总经理会尽可 能完成营业目标，维持非赤字状态，最好利润能比去年 更多，以显示公司的情况
良好。
 可要是赚得多了，又不得不交税。
虽然这是法律规 定的义务，可是好不容易赚了点钱，却要将一半的收入 都交了税，谁都不情愿。
 为什么总经理喜欢在账本上做手脚呢？
 一切都是为了现金流。
 1000位总经理告诉你如何吸收资金 当总经理的人每天都面临着抉择。
 一个公司进行的交易，都是以资金为判断标准，根 据资金来决定的。
做了这笔交易，我会花掉多少钱，之 后能收回来多少钱？
应该怎么筹集资金？
应该投资多 少？
要经营公司，就要面对资金的诱惑与担忧，以及赚 钱的机会和亏损的风险。
 我曾接触过1000多位总经理，向他们提出了同一 个问题：“你们是如何解决资金问题的？
”从总经理们 的回答中可以发现，几乎所有的公司都会遇到资金问题， 当然也遭遇过失败。
他们吃一堑长一智，学到了处理资 金问题的方法。
我总会让总经理举一个例子给我听，从 这1000多位总经理的失败经验与智慧中，我提炼出了 “增加公
司现金流的59条黄金法则”。
 “资金”是公司经营的基础，因为公司的烦恼都围 绕着“资金”。
 我曾担任过银行融资的审查委员，分析过1000多 家公司的报表，发现了“能生存下来的公司”和“会
消 失的公司”的区别。
那就是，前者的资金周转顺畅，而 后者的资金却不断外流。
 影响公司资金的七大要素 在本书中，我将以这七大要素为切入点，从公司经 营的角度，分析资金流
动的问题。
为了构筑流畅的资金 流，知晓这七个要素至关重要。
 · 营业收入：当营业收入出现变化时，我们应该重点检查资金流动 的哪个环节？
 · 费用：采取什么手段才能有效控制成本，节约资金？
 · 资产：资产负债表的变化会如何影响资金的流向？
 · 负债：在扩大业务规模的过程中，应该如何活用贷款？
 ·税费：如何防止过度缴税？
 · 报表：如何调整报表来吸收资金？
 ·发展：在公司这个小循环中如何存下钱来？
 各位总经理可以选择自己需要的部分进行阅读。
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通 过参考其他总经理的处理方法，增加选项，找到解决问 题的道路。
会计无真理。
只要了解一些资金问题的判断 标准，就能大幅度降低失败的概率。
 在本书中，我将首先介绍让公司资金消失的几种“魔 术手法”，以及资金的流向问题。
你有自信能看破这些 魔术手法吗？
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内容概要

　　利润是一种“错觉”，资金却是永远的“现实”
　　公司的起点是资金，终点也是资金。

　　会留钱的总经理，都是“铁公鸡”。

　　“做减法的成本削减方案”只会减少公司未来的收入。

　　放弃项目的标准是“资金”！
资金见底了就立刻收手。

　　整顿负资产，制造活用“无税时间”！

　　放弃成长，就能积攒资金！

　　本书从公司永远的烦恼——资金问题说起。
很多公司的管理者在经营的过程中，只是单纯的关注企业的销售额、利润等某一指标，却忽视了公司
的现金流。
实际上，公司的现金流是一个非常重要的指标，本书从影响公司资金的七大要素（营业收入、费用、
资产、负债、税费、报表、发展）入手，讲述了增加公司现金流的59条黄金法则。
公司的管理者可以根据公司的具体经营情况，选择适合自己公司的方法，增加公司的现金流，从而提
升公司的竞争力。
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书籍目录

第1章 公司的钱到底跑到哪儿去了
　让公司资金消失的五种魔术手法
　用“现金流示意图”掌握资金流向
第2章 为什么收入在增加，钱还是不够用：营业收入与资金
　“营业收入”、“利润”和“资金”的优先顺序
　妥善管理了营业收入和利润，还是会栽跟头
　总经理需要多少存款余额才能高枕无忧
第3章 堵上金钱外漏的洞口：费用与资金
　为什么大部分公司都会有赤字呢
　“放弃损千两，割肉损万两”
　管理成本2% 法则
　增加公司现金流的黄金法则
第4章 财务报表一动，资金也会跟着流动：财产与资金
　左边要“小、短、向上”，右边要“大、长、向下”
　将资产化为资金的方法
　过度的设备投资会导致失败的三个理由
第5章 无债务经营真的只是理想吗：债务与资金
　用贷款争取成功、速度与时间
　你的公司能借多少钱
　未雨绸缪
　无债务经营真的可行吗
第6章 “聪明总经理”的财务报表写法：财务报表与资金
　用“财务报表”来赚钱
　粉饰利润的痕迹会留在资产负债表上
　“现金流量表万能论”的陷阱
第7章 只要不交税，资金就会增加吗：税费与资金
　不交税而提高公司价值的方法
　一个总经理一辈子要交多少税
　自由控制税费的方法
第8章 放弃成长，就能积攒资金：发展与资金
　利用公司的生命周期，改变资金的流向
　资金才是王道
小结 增加公司现金流的59条黄金法则 后记 共同思考资金问题，共享商业经验
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章节摘录

　　每个魔术都有其特殊的手法。
 看魔术的时候，会觉得魔术师很厉害，能瞬间让眼 前的东西消失。
可是你一旦知道了其中的奥妙，就会觉 得没什么大不了的。
 人类容易被错觉和成见所迷惑，所以会觉得眼前的 东西好像突然消失了一样。
公司的资金也会像变魔术一 样，突然从银行账户里消失。
有五种“魔术手法”能让 公司的资金瞬间消失。
首先，让我们来看看都是哪些手法。
 魔术手法1：藏起来了 “资金流藏起来了，看不清楚。
”生意人最容易上这 种手法的当。
老资格的生意人都很容易被这种巧妙的手 法欺骗。
魔术师也会经常使用这种手法。
只要满足三个 条件，观众就看不出个所以然来。
 ·只让看，不让摸； ·转移观众的注意力； ·隔一段时间，模糊观众的记忆。
 公司的资金也是这么消失的。
 公司的资金流动之所以会变得这么难以看透，是因 为交易方式发生了改变。
 首先，用现金购物的机会越来越少了。
就连以现金 交易为主的零售业和餐饮业都开始使用信用卡和电子钱 包交易，用“真钱”的机会变少
了。
每天数钱的机会少 了，把握不住“钱”的感觉，所以即使钱变少了，也察 觉不到。
近来人们甚至开始使用积分和里程数购物，金 钱的电子化趋势越发明显。
 其次，近年来，商品服务交易与资金流通开始分 离。
因为每天的业绩可以通过计算商品单价和销售数量 统计出来，所以人们只顾着计算营业收入和利润，
很少 每天特意检查公司里还剩下多少资金。
 而弱化人们金钱观的重要原因就是，交易的周期与 资金的周期有时间间隔。
进货后，要1个多月以后才付 款，而将产品销售出去之后，也要过1个多月才能把钱 收回来。
也就是说，现在是“先交易。
后付款”，生意 人其实不会接触“真钱”。
只看营业收入与利润。
 P2-4
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