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内容概要

本书以跨学科的独特视角，概念、方法和系统应用环环相扣的明晰结构，向读者揭示了企业特别是集
团企业资本运营和战略财务决策的“真知秘诀”    阅读本书，您将学习和掌握通过工商管理学院传统
教育难以学到的投资、融资决策的实战方法和相关信息系统的逻辑构建和技术平台：    ◎如何构建集
团组织的长期财务预测模型；    ◎如何评价具有复杂股权关系的集团企业价值和股东价值；    ◎在利
率未完全市场化的金融环境下，如何确定企业的资本成本；    ◎如何从技术上实现企业集团所需要的
资本运营和战略财务决策支持信息系统：    ◎一家企业集团计划对联营企业投资，如何计算该联营企
业的投资价值，对整个集团价值的影响如何；    ◎不同合并报表方法对企业价值和股东价值的计算有
何影响；    ◎如何根据国内新会计准则下的财务报表项目和科目来调整计算经济增加值；    ◎国内不
同类型融资的具体流程、手续醍审批机构是怎样的，等等。
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章节摘录

　　第一节　企业资本运营和战略财务决策释义　　在国内大型企业集团或者综合性证券公司内部，
一般都设立了资本运营部门或投资管理部门或投资银行部门，而且在集团内部，资本运营部门往往是
一班人马、两块牌子：对内是集团资本运营部门，对外是独立法人的投资公司。
该部门的主要职能是：筹措集团内部的闲置资金和向外部进行权益融资或债务融资；对集团的主营业
务行业或者根据战略目标想涉足的行业进行长期投资，或者为了提高资金的收益率而进行短期或者中
期的投资；投资完成后，还要进行后续的管理，如委派董事或者高管参与接受投资方的管理，对短期
投资的股价和财务报告进行监控和分析，为没有上市的企业进行上市前的辅导、改制并为上市做好引
入战略投资人的工作。
　　企业集团资本运营部门在筹资、投资和企业并购以及参与被投资企业的管理过程中，需要收集所
投资行业和具体企业的市场情报、经济技术指标、财务报表和未来发展计划等信息，并运用这些信息
对作为投资或并购对象的目标企业的当前业务和财务情况进行分析，对集团本身和目标企业的未来进
行财务预测和模拟，基于盈利和现金流量的预测对目标企业和整个集团进行不同方法下的估值，以判
定企业价值的区间，以及为目标企业或集团已有的成员企业做融资计划和安排等，辅助资本运营部门
的投资和融资决策。
　　“企业资本运营和战略财务决策”正是针对企业集团资本运营部门面临的主要决策问题所提出的
。
在对企业资本运营和战略财务决策这一概念进行定义之前，我们首先研究一下管理的四项职能。
　　管理自上而下可分为四项职能：战略管理、计划与决策、管理与经营控制，以及编制财务报表。
　　战略是企业的一整套长期目标和为实现目标所需的行动计划，如果这些计划成功，将为企业带来
竞争优势。
战略管理包括通过分析识别这些目标和实施这些目标的行动计划。
计划与决策包括年度计划指标的决策和下达，产、供、销等经营决策和计划的编制，资本支出的决策
和计划，预计利润表、预计资产负债表和预计现金流量表等财务预算的编制等。
管理与经营控制包括经营控制和管理控制，经营控制是指中层管理者监督生产层次的管理者和员工；
管理控制是指高层管理者对中层管理者的评估。
编制财务报表是指企业管理者根据会计准则、行业规范和证券市场法规的要求，定期向企业的股东、
债权人、政府机构和其他利益相关者提供资产负债表、利润表、现金流量表、所有者权益变动表及其
附注信息的管理职能。
　　⋯⋯
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