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内容概要

本书以一般组织理论为分析工具，挖掘、勾勒了中国式管理的历史传统和现实创造。
从总体上概括了中国传统管理的文化观念、生产方式和家族组织基础，提炼出中国传统管理作为一种
管理类型的基本特征。
在揭示管理传统传承和再造的一般规律的基础上，结合改革30多年来的企业管理实践和创造，提出了
中西融合格局下中国式管理形成、完善过程中“中魂西制”的基本判断，并对未来意义上“中魂西制
”的制度建设和文化再造两个基本方面做了前瞻性分析。
全书以一般组织理论视角展示了中国人从传统到现实的管理世界，对管理理论研究和管理实践均有重
要的借鉴意义。
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中国人民大学商学院教授、博士生导师。
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主要研究领域为一般组织管理原理和中国式管理。
发表数十篇学术论文，出版有若干教材和专译著。
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章节摘录

　　同时，管理方式是历史现实的。
组织在某一具体历史时代面对的技术、经济环境和规则、制度合法性都是不同的，包括来自组织内部
的力量和诉求，都有其历史特定性。
在基础没有根本变化的条件下，虽然这些具体的内外条件会形成不同的组合样态，但大部分组织相互
之间会有共同的“类”的特征。
当文明的基础性条件发生变化时，个人相应的需要、经验、认识、观念乃至行为，就会发生根本性的
变化；组织中目标整合、制度规范的导向和砝码就会发生偏移；环境中组织运行规则就会改变；组织
的意义系统、价值偏好就会发生改变；管理的类型或方式就会有所调整和改变。
　　整合的一体化组织理论框架，既可充分容纳组织内外技术类型、经济类型、社会类型的要素、作
用及规则，又可通过内外整合的目标机制把环境、组织、个体统一于一体，统一到具体的时空情境中
，并且充分展现组织管理的类型化特征。
对一般意义上整合组织管理知识，建构反映民族文化特色的管理类型而言，不失为一个有效的工具。
　　尽管如此，理论抽象形成的认识体系与现实经验观察得到的认知还是存在差别的。
理论上，有了上述内外环境交互作用下基于组织结构层面、管理层面、意义层面、目标协调机制等学
理性的理论框架，构成一个相对完整的体系。
但实际观察和工作生活体验中得到的，往往是已有的形成了的文化价值观念、社会制度乃至组织类型
，组织中通行的实际支配个人和业务活动的规则以及相应的文化系统。
　　本书在具体对中国传统管理乃至西方现代科学管理的说明和分析中，将从偏现实的视角人手分析
，尽可能把具体现实表现与理论逻辑之间的关系表现出来。
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