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前言

我最近写的两本书以一种我从未预料的方式引导我去透视有效的领导能力。
在《创造力7次方：通过弗洛伊德、爱因斯坦、毕加索、斯特拉文斯基、艾略特、林肯和甘地的生活
剖析创造力》（CreatingMinds）一书中我研究了7位有创造力的典范人物，他们每一位都在1900年的阴
影中实现了最惊人的突破。
在他们之间，除了一些惊人的区别之外，也有许多惊人的相似之处，但是很早的时候我就写明了：圣
雄甘地与其他6位人物有着许多基本的区别，后者在确定的成就范围之内为王者，如在物理学上、绘
画上，或者诗歌创作上。
相比之下，甘地试图领导的是一个民族，更确切地说，亦如后来所印证的，是整个人类。
《领导智慧》一书努力想越过上述6位创造者去理解那些敢于跨领域去领导的人具有何种特殊的才能
。
在《未受教育的心理：儿童的思维和学校的教育方式》（The nschooled Mind）一书中，我探究儿童为
何在学龄前如此轻易吸收经验、获取广泛的知识，而又如此难以掌握学校传授的纪律和技能。
我的研究使我相信：人类在大约5岁时已具有一个成熟的“未受教育的心理”，包括心理和事务的简
单理论。
这些理论也许很诱人，但常常会引向歧途或是纯粹的假理论。
在学校的正式教育努力把5岁儿童的心理转变成更老练的思想时，许多学校都完成不了这一目标。
实际上，除了那些后来能成为某些领域的专家并真正地以异于常人的眼光看世界的人以外，大多数成
年人继续似年少时一样慢慢地形成理论。
这个结论的含义从科学观点来看是惊人的；从社会学角度来看又是令人担忧的。
如果一个领袖准备对国民或外来移民讲授什么，那么他实际上必须从我所说的“五龄童听众”开始。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<领导智慧>>

内容概要

关于领导的作品多如过江之鲫，但多数的作品忽略了领导中最关键的一个成分，亦即领导人与被领导
人的心灵状态。
    本书作者加德纳认为，领导的关键之钥在于创造并且具体体现一个有效的故事。
领导人领导的对象如果不是专家，他就得处理被领导人未启蒙前的心灵。
领导人必须把被领导者在小时候所学得的世界观及听到的故事纳入考虑。
加德纳的研究对象囊括了性质别样的各领域领导人，从物理学家奥本海默、通用汽车总裁斯隆到圣雄
甘地。
加德纳重现这些领导人所叙说的故事，并描绘这些故事与其敌对故事之间的冲突。
阅读本书能让读者更加了解各组织及国家领导人所采取的领导方式，从而选择出最适合的领导人；也
让有志于成为领导人的人得以洞悉领导的诀窍，成为一个有效的领导人。
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作者简介

（美）加德纳，当今最有影响力的发展心理学家和教育学家，多元智能理论创始人，被誉为“推动美
国教育改革的首席科学家”。
 
    1971年获博士学位后曾任哈佛大学“零点项目”负责人28年。
现任哈佛大学教育研究生院心理学教授和教育学教授，长期从事智能理论、创造能力、领导能力、艺
术教育等研究，曾获世界各国二十多所大学的心理学、教育学等荣誉博士学位。
 
    出版的二十多部专著，被翻译成二十多种文字。
本书是加德纳最重要的著作之一，它标志着多元智能理论的诞生，奠定了其心理学大师的学术地位，
他因这本书而被誉为“多元智能理论之父”。
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书籍目录

前言　第一部分　领导能力的框架　　第1章　对领导能力的认知　　　直接领袖与间接领袖　　　
寻找9位人物的相关点　　　叙述故事和体验故事　　　领导一个领域和领导一个社会　　　以故事
为核心　　　对领导能力的认知　　　本书的结构　　　本书的研究方法　　第2章　人类的发展和
领导能力　　　人类的灵长类地位　　　早期社会化：自我定义和群体认同　　　岁儿童的心理　　
　领域内的技能所得　　　人际领域中的专门技能　　　成为领袖的先决条件　　　作为追随者的先
决条件　　　发展成熟的领袖　　　符号和交流的重要性　　第3章　故事的领导力　　　贯穿一生
的故事　　　相互碰撞的故事　　　故事的主题和内容　　　关于自我　　　关于团体　　　价值与
意义　　　其他话题和其他故事　　　文化故事　　　传播故事的工具——媒体　　　综合的多样性
　　　故事涉及的问题　第二部分　领导能力的个案研究　　第4章　玛格丽特·米德　　多元文化
的观察者和自我文化的教育者　　第5章　罗伯特·奥本海默　　物理的教导和政治的教诲　　第6章
　罗伯特·梅纳德·哈钦斯　　将高等教育带到美国　　第7章　小阿尔弗雷德·斯隆　　创造美国
的商业　　第8章　乔治·卡特利特·马歇尔　　优秀军人的化身　　第9章　埃莉诺·罗斯福　　平
凡与卓越的完美统一　　第10章　马丁·路德·金　　瞬息万变中的领袖　第三部分　展望未来的领
导能力　　第11章　超越民族界限的领导能力　　　用统一推动伟大的历史进程　　　用博爱改变世
界　　第12章　过去的教训与未来的启示　　　做模范领袖　　　领导能力的6大恒定因素　　　“领
导智慧”所提出的问题　　　影响20世纪领导能力的6个趋势　　　有效领导的准则　
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章节摘录

我有意使用“故事”和“叙事”这两个词，而不是另外两个词：“讯息”和“主题”。
我想使读者注意的是：领袖们给追随者呈现的是动态的观念。
不仅是一个标题或是一张快照，而是一部情节逐渐展开的剧目；领袖和追随者是剧中的主角和重要人
物。
他们一同踏上征程，去追寻某个目标。
通向未来的路途中他们会遭遇障碍或抵抗，但必须一一战胜。
无论领袖或听众都有属于自己的独特经历，但各人对经历的领悟还是因人而异的。
因此，成功地翻新某一群体的故事并将新故事传达出去的领袖才可能取得成效。
这里所说的成功指的是适宜性：故事需要在特定的历史时刻对听众有意义：告诉他们来自何处，要去
往哪里。
试看埃莉诺的故事简介：一位相貌平平但背景和财富均超人一等的女性能够改善众多处于劣势地位的
人。
这样的故事只适于20世纪中期；早50年或晚50年都不合适宜。
在密切关注关于领导能力的个体范例时，无论是传统观念还是现代视角，直接的还是间接的，包容的
还是排外的，成功的还是无效的，必需要考虑的不仅是已存在的特定故事，还有传达领袖故事时所面
临的机遇。
同样，领袖在生活中的亲身体验可以和先前就已经充斥听众意识的老形象和陈规相抗衡。
埃莉诺通过日常的生存方式反对一系列的旧有观念：只有男人才能做领袖；有特权的人都有嫌疑；只
有容貌、才智过人才能激励一场革命。
故事如欲普及，需要足够的背景、细节和结构，听众才能舒适地游弋其中；只有当这些辅助因素广为
人知时领袖才能依赖听众去“填充（故事的）框架”。
在第3章，我将对领袖们叙述的故事的本质和他们实践与体验的各种活动进行更详细的考察。
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编辑推荐

《典藏大师加德纳作品:领导智慧》：颠覆传统观念，剖析领导认知心理，打造有效领导的永恒智慧准
则。
推动美国教育改革的首席科学家、哈佛大学教育学家、心理学大师加德纳全新力作！
领导力的6大恒定因素，有效领导的3大准则，未来领导力的6大趋势。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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