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内容概要

　　创业重“行”而非“知”。
草根创业是要资源没资源，要钱没钱，要人没人，只有靠着持续的激情一步步打拼，累并快乐着。
本书以作者三次创业实践经历为基础，展示了创业起步和运营全过程，最大限度地重现创业过程中的
关键片断。
主要介绍了创业项目分析、创业融资、商业模式、创业运营、创业合作协议、弱势营销、销售突破及
创业实践体会。
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作者简介

曹垣亮，通信行业工作10多年，任7年多总工程师，负责过多项省部级科技攻关项目研发和大型通信工
程项目实施。

　　在软硬件产品整体规划、IT项目实施与管理方面，有良好的理论认识与实践经历，著有《基
于ARM9/7嵌入式产品研发实践》。
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章节摘录

　　第1章草根创业　　企业生命周期　　企业生命周期　　西方学者对企业的生命过程做过深入研
究，有多种理论体系，著名的有美国艾迪思研究所伊查克·艾迪思博士的企业生命周期理论影响较大
并被广泛接受，如图1-3所示。
该理论主要从企业生命周期的各个阶段分析企业成长与老化的本质及特征。
伊查克·艾迪思把企业生命周期形象地比作人的成长与老化过程，认为企业的生命周期包括三个阶段
十个时期，成长阶段包括孕育期、婴儿期、学步期、青春期；成熟阶段包括盛年期、稳定期；老化阶
段包括贵族期、内耗期或官僚化早期、官僚期和死亡期。
每个阶段的特点都非常鲜明，并且都面临着死亡的　　威胁。
　　1.企业孕育期　　企业生命周期中的第一个阶段，称为孕育期。
企业在孕育期，最重要的是创业的构想与该构想的可行性。
创办人的主要动机必须是满足市场需求，创造价值。
矢志满足潜在需求的创业家不是去满足预料中的市场，而是去教育市场，去改变市场行为。
满足市场需求是发现、确认、满足的过程，教育市场、改变市场行为需要做的工作就更多，投入更大
。
　　企业诞生后，承诺的坚定程度决定企业的存活。
企业诞生所需的承诺与它所冒的风险相当。
创业的风险越高，它所需要的承诺也就越多。
最坚定的承诺来自情感上对创业构想的认同，对市场愿景的认同。
创办人必须亲自感受到某种市场需求，他要为满足这个需求而兴奋。
成熟的企业创办人信心坚定，态度务实。
企业创办人可以说是合理的不理性，他们一方面有几近疯狂的强烈信念，一方面也听得进道理。
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