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内容概要

本书将告诉你哪些创新有效果，哪些不可行，帮助你建立一套适合自己企业的集中而可持续的创新战
略。
作者对250个企业近期创新方案进行了研究，涉及从制造业到生物技术，从零售业到信息技术等多个行
业，用敏锐的目光审视各种创新战略的优缺点、执行中的挑战以及是否行之有效。
　　无论是公司经理人还是创业者，通过创新实现长期增长都是其首要考虑的问题。
本书将有助于制定更好的创新战略，告诉你如何更好地执行这些战略并协助你避开成功路上的雷区。
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作者简介

迈克尔·劳德，美国弗洛研究院理事，维克森林大学战略与国际商务副教授。
他曾在《哈佛商业评论》等众多知名媒体上发表，2001年获得最受欢迎教师奖。
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书籍目录

第1章  “不创新，即灭亡”吗  “不创新，即灭亡”这一充满激情又令人敬畏的咒语迷惑了管理者。
第2章  创新魔方第一面：风险投资，两败俱伤的选择  安达信：启动得太晚了！
仅两年后，安达信就被埃森哲出售，埃森哲为此损失了两亿多美元。
第3章  创新魔方第二面：知识创新，不能让你坐收渔利  强生：知识产权转让很不省心，强生与安进公
司曾因它们共同开发的抗贫血药激烈论战。
第4章  创新魔方第三面：创新联盟，低效、内耗惊人的机制  迪士尼：迪士尼与皮克斯合作了多部成功
的动画电影，但矛盾随之而来，最终分道扬镳。
第5章 创新魔方第四面：并购创新，先吃螃蟹的人未必得到实惠  奔迈：奔迈要求独立未果，人才因此
流失。
流失的人才变成了奔迈的行业对垒。
第6章 创新魔方第五面：外旋创新，失落皇冠上的宝石  热电公司：混乱不堪的24家外旋子公司拥簇着
一家集团控股公司，核心业务被外旋，追悔莫及！
第7章 创新魔方面面观，玩转并不难  “简单速配”是玩转创新魔方的大忌，丰厚回报来源于复杂、折
中的机制。
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章节摘录

　　例如在20世纪90年代后期，互联网的飞速发展导致新创网络公司大量产生时，企业领导者就得到
了只有采取激进的变革行动才有希望参与竞争的迫切建议。
准确地说，就是建议他们“在盒子外”竞争。
所谓“盒子”指的是其已有的企业结构。
知名公司可以衍生出自己的网络公司，进而在新创企业自己的游戏规则中将其他初创企业打败。
这一思想认为，核心知名企业根本不能（或不该）试图将极具破坏性的互联网技术内化。
新旧技术、文化和商业模式存在巨大差异。
母公司各级均没有发现这种差异（无论是何种差异），因此对其反应迟钝缓慢而无法适应。
　　然而，如将互联网的部分拆分出去，情况就完全不同了。
这样做首先需要建立一个新的独立的组织，用公司名称加上“.com”的标签给其定位，之后（最重要
的）将其从母公司拆分出去，使其独立。
只有从母公司的等级制度与官僚主义中解脱出来，甚至只有当它对母公司的品牌和声望起到杠杆作用
时，网络公司才能够在新经济中灵活地参与竞争。
此外，衍生公司还有一个优势就是能够通过吸收母公司外丰富的新资本（也许包括大规模的公开募股
（IPO））更好地投资耗资巨大的新的创新项目。
投资风险降低了，投资价值却提高了。
　　该理论认为，创办衍生企业可以保留企业母合优势。
甚至在给予子公司越来越多的自由、核心业务以及真正独立的企业组织所具有的资金时，这种母合优
势依然存在。
衍生企业的企业能量释放出来时，其价值也随之攀升。
此时，母公司就可以从通过新的组织结构、法律架构组织以及财务结构创造出的价值中获得自己的那
份。
所有老牌零售商，如沃尔玛、凯马特、玩具反斗城以及史泰博等，都对其在网络时代的未来进行了思
索，于是企业的衍生网络公司数量剧增。
而且人们对企业衍生的热情不仅局限于网络领域。
在多种领域中，衍生企业很快流行起来，迅速成为一种解决创新资金、组织方式以及商业化问题的有
效途径。
　　然而，没过几年，多数因技术蓬勃发展而产生的衍生企业显然已无法独立维持下去。
它们中的很多在挣扎着寻找适合自身的商业模式，却没能赢得市场。
大量衍生企业被母公司并回或者停业，留下的只是少量微不足道的收益以及法律、组织上的混乱。
问题不仅仅在于这些网络公司存在于一个对每个人来说网络泡沫已经破灭的时代中，因为许多非网络
衍生企业的命运也同样令人失望。
令人激动的新的创新理论再次在实践中失败了。
　　当然，对于这种失败的真正原因的解释更为复杂。
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编辑推荐

　　创新魔方五大面，巧妙组合是王道　　通用 IBM 英特尔 思科 宝洁 沃尔玛等世界500强企业教你玩
转创新魔方《21世纪商业评论》执行主编吴伯凡真诚推荐
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