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前言

企业家精神正在中国复兴，我相信这对世界的影响不可忽视。
企业家对于社会的发展至关重要，因为他们是创新的催化剂。
通过把热情与技能、决心结合在一起，他们将思想转变为了成果。
通过洞察潜在的市场、寻找尚未被满足的需求，然后调动想像力、精力和创造力，他们设法满足了各
种需要。
甚至，通过创造性地把时间、金钱，以及大多数人们组织在一起，他们又使灵感转化为实用的效益和
经济活力。
我曾经在《第五项修炼》中强调，重要的是认识到所有人都生而热爱学习。
如果人们在工作中没有展现出这种学习和创新的精神，我们应将原因归咎于环境的不适，而非人们自
身的缺陷。
而伟大企业家那种充满热情和想像、执著并乐于学习的气质，可以激发任何人身上的企业家精神，让
他们清楚地知道，自己并不可能了解所有问题的答案。
事实上，应当像伟大的企业家那样，敢于将自己的问题和弱点与他人分享，以取长补短。
这也是为什么不能建设一种所有人都等待“老板”指示的企业文化，因为过分强调权力最终会毁掉促
进团队终身学习的企业家精神。
但是，如果这种观点正确的话，为什么目前东西方的很多组织仍然以权力主义的方式运作呢？
我认为，这在某种程度上反映了深植于人们心中的对于工作性质和领导力性质的假设。
如果管理者假定人们并不真正关心自己所做的、不在乎自己能为他人做出的贡献，那么他们就会以这
种方式实施管理，使其成为心理学上所讲的“自我应验的预言”。
如果管理者不相信人们有自己的远见和愿景，他们就不会为人们创造机遇以达到那个愿景。
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内容概要

每一时代都有其独特的精神引领。
诸多研究表明，企业家精神作为企业持续发展的动力源泉，不但能够促进创业与创新精神的高涨，培
育积极进取的市场环境，还可以激发整个社会的创新活力，推动社会文明与进步。
    本书采用理论与实证相结合的方式，以详实的数据分析了全国范围内近六千名企业经营者对企业家
精神的认识，以生动的面访调查记录了八位著名企业家对企业家精神的独特理解，展现了中国优秀企
业家的精神风貌。
    本书是目前我国有关企业家精神著作中独特的、权威的、专业的一本专著，希望本书的出版能够推
动中国企业家精神专题的研究和实践。
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章节摘录

插图：本次调查从政府因素、社会因素和行业竞争因素三个方面了解了当前企业外部环境的状况，并
通过多元回归的分析方法考察了这些因素对企业家精神的影响。
其中，政府因素包括政府政策的简便程度、政府职能转变；社会因素包括合同与产权保护、融资难度
和当地人力资源供应；行业竞争因素包括竞争强度、技术变化和行业增长。
表25～表28中的数据为回归系数，它们体现了外部环境因素对企业家精神各个层面的影响程度。
如果系数为正，表示有正向的影响；如果系数为负，则表示有负向的影响。
一、政府因素对企业家精神的影响政府因素对企业家精神的影响包括以下两个方面（见表24）。
1.政策简便程度对创新意识有正面影响，对冒险意识则有负面影响政策简便程度包括五个方面的内容
：“政策和规章制度公开透明情况”、“行政审批手续方便简捷情况”、“各类企业享受公平国民待
遇情况”、“地方政府对企业的过度干预情况”和“市场准入限制过多的情况”。
调查显示，政府政策简便程度对企业经营者的创新意识有着显著的正面影响，政府政策和规章制度的
透明度越高、行政审批手续越是便捷，越能够为企业创新提供良好的政策环境，企业经营者的创新意
识越高。
但是，调查也发现，政府政策简便程度对冒险意识有着显著的负面影响，在政策更加透明、审批手续
更为便捷的情况下，企业经营者的冒险意识反而越弱，这一现象值得探讨。
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媒体关注与评论

做企业也好，做冠军也罢，都要学会放下。
领导者如果不能胜任这个位置，一直很累地“扛”，梦想也会变成一种痛苦。
我就是天生爱做梦，也愿意为梦想而执著。
　　——李宁（中国）体育用品有限公司董事长 李宁企业家可以是国有企业的，也可以是民营企业的
。
作为国有企业尤其是大型国有企业的企业家，更要不断提高自我认识和反思的能力、勇于承受困难和
压力的能力，以及不断追求和汲取新知的能力。
　　——中国工商银行行长 杨凯生我并不认同“狼文化”，企业不是百米冲刺，也不仅是马拉松赛跑
，而是没有尽头的向前。
所以要不断提高自己的境界，既不投机取巧，也不向往捷径。
只有老老实实地干、老老实实地积累，才能走向成功。
　　——海信集团有限公司董事长 周厚健同仁堂300多年的发展不是哪一个人的成就，而是由历代经
营者共同努力积累而成。
个人与企业是紧密相连的命运共同体，并且更多时候，体制、文化比个人更为重要。
　　——中国北京同仁堂（集团）有限责任公司总经理 梅群企业家精神应该归纳为勇于创新、敢于冒
险。
这种创新必须建立在感恩和责任的基础上。
我觉得那些有韧劲、脑子里充满创新思想的人往往进步得更快一些。
　　——万向集团董事局主席 鲁冠球
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编辑推荐

《企业家精神:2009·中国企业家成长与发展报告》：5920位企业经营者问卷调查报告8位优秀企业家对
话——王石、李宁、杨凯生、周厚健、范集湘、梅群、韩铁林、鲁冠球创新、冒险、机遇、挑战、敬
业、诚信、激情、稳健、梦想、奉献⋯⋯深入探索并全面记录中国当代企业家群体对企业家精神的认
知、理解及实践中国企业家调查系统简介中国企业家调查系统是由国务院发展研究中心人力资源研究
培训中心、国务院研究室工交贸易研究司、国务院国有资产监督管理委员会企业分配局、国家统计局
国民经济综合统计司、中国企业联合会研究部、全国工商联研究室共同发起组织，由国务院发展研究
中心批准于1993年成立的调查研究机构。
遵循“长期、客观、高效、无偿”的工作原则，中国企业家调查系统始终以辅助政府决策、促进企业
家队伍成长为重心，坚持进行每年一度的企业经营者问卷跟踪调查。
沿着企业家队伍成长这一主线，已陆续针对“企业家行为特征”、“企业家队伍的职业化制度化”、
“企业家激励与约束机制”、“企业家与企业信用”、“企业家价值观”、“企业家与企业文化”、
“企业家个人学习、组织学习与企业创新”、“企业家与社会责任”等专题进行了追踪调查和深入研
究。
十六年来，共调查全国范围内数十个行业的企业6万余家（次），获得有关数据近1 500万个，完成调
查研究课题30余项，及时、全面、客观、准确地反映了企业经营者对宏观经济政策和经济体制改革的
意见和建议，深入探索并记录了中国企业家队伍的变化情况与成长规律。
此外，中国企业家调查系统还与国内外有关机构的专家学者进行了深入的交流与合作，先后承担了原
国家经贸委、国家税务总局、中国证监会、共青团中央、民建中央等部门的专项调查以及亚太经合组
织、联合国开发署、世界银行、德国IFO研究所、香港中文大学、清华大学、北京大学、中国社会科
学院、国民经济研究所等机构的重要调研项目。
为及时与社会分享调研成果，将理论研究应用于实践，中国企业家调查系统发起组织了以“终身学习
、快乐成长、创新发展、回馈社会”为宗旨、以“帮助企业家从优秀到卓越”为使命的“卓越企业家
学习俱乐部”，努力开发和营造企业家的创新源泉和学习家园。
在理论结合实践的基础上，每年公开出版中国企业家成长与发展年度报告，包括《企业家价值取向》
、《企业家与企业文化》、《企业家个人学习、组织学习与企业创新》、《企业家看社会责任》等专
著。
希望这一系列研究成果，在为政府决策提供科学依据、为理论研究提供实证数据的同时，能够为中国
企业家队伍的健康成长提供帮助和支持。
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