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前言

创造力是一个神奇的话题。
提及高创造力的人才，常常让人联想到那些天才，那些进入“浙大少年班”、“科大少年班”的诸多
神童。
每逢周末，我们在北京的大街上常常可以看到家长们以各种交通工具送孩子去参加各类思维训练班和
竞赛班，为了升学，也为了开发创造力。
然而很多人认为这种努力只是一种后天的补偿，因为创造力一直就被视为是幸运女神的眷顾，可遇而
不可求。
然而，华盛顿大学的教育与心理学副教授凯斯·索耶却奉劝我们放弃这种“天才的迷信”，提出团队
创造力的全新观点。
他说：创新不是个人的独角戏，创造力不是源于孤独的天才，而是更多地源于团队的合作与交流。
同时，他还指出许多公司根本不知道该如何支持合作型的创造。
作为创造力的全球顶级专家之一，当2006年《时代》杂志就创造力主题采访索耶教授时，他提出：顿
悟的到来不是令人惊奇的或具有神秘性，片刻的顿悟可以追溯到先前有意图的勤奋工作和与他人的合
作中，我们可以从合作中获得创造的威力，从而更频繁、更成功地产生顿悟！
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内容概要

未来的创新型公司需要哪类领导者?在创新型的组织中，领导者的基本任务是让员工和组织的创造潜力
得到最好的发挥。
不幸的是，许多人错误地认为公司的创新取决于一些杰出的、有创造力的发明者和企业家。
也就是说，管理者将雇佣最有创造力的员工，或者将一部分有天赋的员工培训成为最具创造力的人，
如此而已。
对于组织的其它人而言，不存在什么创造力，多数的员工只需要在重复的、非创新性任务上开展有效
率的工作即可。
　　本书中介绍了最新的研究，告诉我们这种观点是种谬论。
在创新型公司里，除了令人敬仰的少数天才外，每个人都参与创造。
创新研究者发现创新从来都不是由一个独立的个体所带来的。
相反，创造力依托于社会，最重要的创造性的灵感来自于合作性团队。
成功创新的公司有能力将来自诸多团队的合作性创意转化为某个产品。
成功创新的公司与客户、供应商和重要的业务伙伴建立了强有力的密切联系。
在创新型的组织，领导者必须致力于提高每个人的创造力，他们的创造力必须加以交汇，带来组织整
体的成功。
　　然而，不是所有的团队都能成功地从事创造。
团队的心智可能具有历史延续与偏好渐进创新、害怕突破性创造的倾向。
在《天才团队：如何激发团队创造力》中，作者提及的一些研究已经证明了成功的、创新型团队的特
点，以及哪类团队会简单地强化现有的秩序，更容易对创造力造成妨碍。
例如，比之于大家开心、相处快乐的团队，有争议和异议的团队常常更富有创造力。
如果团队中的成员过于关心一致性和团队中的和气，就很难有创造力。
　　对于所有的组织，不论是东方还是西方的组织，创造力管理的难点在于平衡真正的创新所需的个
体贡献与团队合作。
我希望通过本书传达这方面的研究：如何平衡个体主义与团队合作，使组织的创新最大化。
欢迎你也与我们一起面对这一激动人心的挑战。
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作者简介

凯斯·索耶，华盛顿大学教育与心理学副教授而且是研究创造力的全球顶级专家之一。
索耶副教授著作颇丰，已经著书9本，发表50多篇科学文章，并广为引用。
他将科学专才与个人很强的创造力实践背景结合在一起。
他的研究得到了CNN、福克斯新闻、《时代》杂志和其他媒体的报道。
他是一个很受欢迎的演讲者，为全球各地的企业、协会和大学做创造力和创新的报告。
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书籍目录

第一部分：合作型团队　第1章 合作的威力　　每个创意火花都来自某个个体吗？
　第2章 即兴创新　　成功的合作应该是什么形式的呢？
最具创造力的想法源于何处？
　第3章 团队心流　　我们如何才能创造条件推进团队创造力呢？
什么样的环境会有利于团队创造力？
　第4章 从群体思维到团队创造力　　团队也有它消极的一面，如何确定一个团队是天才团队？
第二部分：合作型心智　第5章 灵感火花　　创造性顿悟和团队创造之间令人吃惊的联系。
　第6章 长期合作　　日常合作对个体创造力的影响有多大？
如何利用团队创造力将你的顿悟转化为有意义的创新呢？
　第7章 交谈与心智　　对话是如何促进团队创造的？
第三部分 合作型组织　第8章 即兴型组织　　什么样的组织适于创新的产生呢？
　第9章 合作型网络　　跨公司的外部合作型网络有什么特征？
如何挖掘合作网的潜力呢？
　第10章 顾客合作型网络　　eBay和Google Earth何以如此成功？
　第11章 创建合作型经济　　如何更好地促进合作网的发展呢？
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章节摘录

第一部分：合作型团队第1章 合作的威力1903年12月17日，凛冽的寒风吹打着北卡罗来纳州的海岸，奥
维尔?莱特（Orville Wright）驾驶着手工制作的飞行器以时速27英里迎风起飞，当时海岸沙滩救生站的
五位救生员目睹了这一过程。
12马力的引擎支撑飞行器飞行了12秒，之后降落在离起飞点100英尺的地方。
接着，奥威尔和他的哥哥威尔伯（Wilbur）又轮流试飞了三次，最长的一次持续了59秒，行程825英尺
。
当时没有新闻界人士在场，奥威尔把相机固定在三脚架上，让一位救生员帮忙拍照。
照片中，飞行器刚脱离跑道2英尺高，威尔伯站在离机翼不远的地方，身体后倾，仿佛被这一壮举震
呆了。
这张照片成为历史上有关创新最著名的照片。
这两名来自俄亥俄州代顿市（Dayton）的自行车技师是如何超越拥有充裕资金的顶级科学家们，制造
出第一架飞行器的呢？
莱特兄弟充分利用了合作的力量：他们频繁地沟通交流，并肩作战，促使了创新的出现。
后来威尔伯还透露：小时候，哥哥和我就一起休息，一起玩耍，一起工作，甚至一起思考，商讨想法
和灵感。
这意味着几乎所有的创意都是来自共同交谈、商议和讨论。
莱特兄弟的日记详细记载了他们的合作历程，也显示莱特兄弟不是依靠单打独斗获得成功的；相反，
合作带来接连不断的创意，而且前一个创意点燃了后一个创意。
他们花了四年时间，仔细研读了所有记载鸟类飞行和滑翔机设计的文献，并于1900年首次踏上去基蒂
霍克村（Kitty Hawk）的旅程。
每次试飞后，他们都对飞行器做出改进。
到了那年的第一季度末，他们终于能安全飞行了，其中好几次飞行高度都超过了300英尺。
在1901年第二次去北卡罗来纳州的旅途中，他们发现机翼的升力不足以满足飞机在整个航程的需要。
冬季回到代顿市后，他们制作了一个6英尺长的风洞，还安装了一个与汽油发动机相连的大功率风扇
。
这期间，他们总共测试过设计的200种机翼。
1902年，当他们第三次去基蒂霍克村时，对飞行已经驾轻就熟了，每天能飞行50次甚至更多。
但他们也发现了一个意外的问题，即众所周知的“逆偏航” adverse yaw）：当翘起的机翼左转或右转
时，飞行器便失去控制而过度倾斜，致使机翼的顶端径直俯冲向地面（莱特兄弟称之为“挖井”）。
要安全飞行，必须得解决这个问题。
为此，他们增设了一个垂直的机尾，这起了一定作用，但有时仍难免会横冲直撞。
一天，奥威尔告诉威尔伯一个新创意：改造垂直的机尾，由一个控制器来驱动它。
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媒体关注与评论

本书是关于人类最奇妙经历的迷人评述。
　　——著名心理学家、“心流”理论创始人米哈伊·希斯赞特米哈伊在这本令人振奋的书中，凯斯
·索耶颠覆了我们对创造力、创新和天才的看法。
　　——著名教育学家、心理学家、多元智能理论创始人霍华德·加德纳《天才团队：如何激发团队
创造力》是那些需要改进团队建设、需要将自己的组织带进更高阶段，或者要将所在城市或地区变得
更有创造性和令人兴奋的人必须要阅读的。
如果你想了解创意的产生过程或者想提供自己的创造性能力，那么这就是专门为你准备的一本书。
　　——世界领先的社会理论家、畅销书《创意经济》的作者理查德?弗罗里达创造力是可以被计划的
。
凯斯·索耶花费了数年研究爵士乐队和即兴戏剧表演，发现了创造力的这个共同原则。
他在本书中与大家分享了所有你想了解的与创造力有关的秘密，而又那么的有意思、深刻兼具实际指
导意义。
　　——奇普·希斯和丹·希斯，畅销书《让创意更有粘性》的作者
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编辑推荐

《天才团队:如何激发团队创造力》特点为：为什么硅谷能聚集如此多的高科技企业？
为什么Google Earth如此成功？
为什么IDEO总能引导设计潮流？
获选为1-800-CEO-READ网站的经理人必读创新书首选，获选为《美国图书馆杂志》管理学/领导学的
最佳商业图书。
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