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前言

　　我对于稻盛和夫先生最初的了解，是源于日本企业界“经营四圣”的说法。
松下公司的松下幸之助、索尼公司的盛田昭夫、本田公司的本田宗一郎和京瓷集团的稻盛和夫，是公
认的日本战后最卓越的四位企业家，而稻盛和夫是四位中目前惟一健在的一位。
　　稻盛和夫先生不仅仅是成功的企业家，他还是日本非常著名的企业思想家，其创立的“敬天爱人
”的经营哲学，汲取了佛家文化的营养，在日本经济界、经营理论界影响颇深。
　　说实话，早年间由于并没有深入了解稻盛和夫先生的思想，我在“敬天爱人”这四个字中很难感
觉到震撼和收获，总感觉无非是“按照客观规律办事”和“以客户为中心”这种耳熟能详的口号而已
。
但是，在有机会更深入接触其个人信仰和价值观之后，我发现稻盛和夫先生的思想对当今中国企业界
甚至中国社会都有着非常重大的意义。
　　2008年是中国改革开放30周年，而这一年在中国商业界和整个社会发生的很多事件都有着强烈的
总结性意味。
特别是中国乳制品行业的三聚氰胺事件，几乎瞬间摧毁了众多曾经被看做是“中国优秀企业代表”的
企业和“中国优秀企业家典范”的企业家。
　　作为中国改革开放的开拓者和最大的受益者，中国的企业家群体已经有了不小的规模，而2008年
则让这个群体的力量在一个令人担心的层面展现出来。
人们开始关心他们的价值观甚至信仰是什么样的？
因为这些作为社会精英阶层的企业家们的“永恒动力和终极目标”，不仅仅会决定企业的成败，也必
将深刻影响中国社会未来的走向。
　　刘斯奋曾经这样说过：“中国文化是一种现世文化，没有恒定的全民宗教信仰，没有安定灵魂的
彼岸世界，没有一套由上帝掌握着的先验天条，只有由现世哲人构筑的一套道德操守和价值观念，一
旦时移世易，社会形态发生剧变，就会随同发生坍塌，出现‘礼崩乐坏’的局面。
”　　多年来，我们似乎已经习惯了对所有科学不能解释的东西持否定态度，而与此同时，我们对于
“灵魂彼岸”的废弃，也让心中失去了“终极约束”——不管这是因为失去了敬畏，还是因为失去了
希望。
　　在中国经济获得了巨大发展的今天，越来越多的人开始意识到社会的文明程度不仅仅取决于财富
和金钱，更取决于整个社会，特别是社会精英群体坚守的精神和信仰。
而且，后者更是前者得以持续发展的最关键的支撑点。
　　如同稻盛和夫先生所认为的，企业经营者的人性、人格对企业的经营是至关重要的。
必须要有高尚的品德，才能展开很好的经营。
从某种程度上说，他这种受东方佛学文化影响颇深的观点，恰恰与西方文化中新教对资本主义精神的
影响异曲同工。
　　德国著名社会学家马克斯·韦伯的名著《新教伦理与资本主义精神》就曾经指出过信仰带来的精
神力量对于社会和经济发展的作用。
在一个强调竞争、优胜劣汰、尔虞我诈的社会中，理性的经济伦理——诚实、信任、责任心是很难建
立起来的。
而欧洲新教改革带来的勤奋、诚信，敬业、视获取财富为上帝使命的新教精神，在中世纪末期适时出
现并成为“终极约束”，帮助西方酝酿出了资本主义生活秩序。
这种制度背后的巨大精神力量，很长时间来恰恰被片面的唯物主义所忽视。
　　在今天的社会里，宗教的影响力已经比几百年前大大衰落，这是社会进步和发展的必然，但是如
果人类的信仰也随之衰落和崩溃那将是毁灭性的灾难。
　　稻盛和夫先生对“人为什么活着”的思考之所以有意义，就在于他不是在宣扬某种宗教，而是在
告诉人们他对人和世界的理解，以及自己恪守的信念是什么。
我相信大家从中都可以感受到，这种信念是怎样从一种个人价值观转移为另一种企业家精神，进而让
大家从如何做人领悟到如何做企业的真谛。
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　　当然，我个人也并不是完全认同稻盛和夫先生的所有观点，但是我非常认同其把企业和人的成就
看做是人性光辉闪耀的一个表现形式，而不是人生的终极目标。
其实，这种价值观在任何的宗教和信仰体系中都是被共识的。
　　我坚信，真理可以被不同的方式来表述，你信奉哪种表述方式并不重要。
就如同当今的中国并不需要某种宗教和或者意识形态来统一，人们只要开始认真思考“自己为什么活
着”，这就是一个巨大的进步。
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内容概要

本书共三部分二十一章，作者用浅显易懂的语言，从宇宙、心智、欲望、人类的本性、人生的考验、
苦恼与憎恨、共生与竞争等多个维度深入探讨了“人为什么活着”这一哲学基本命题，并由此展现了
作者深刻的人生与经营智慧，揭示了企业永续经营、基业长青的奥秘所在。
本书是写给每一位中国企业家的心灵读本，是企业家的人生与经营指导书。
     本书是稻盛和夫先生思想的总结与精华。
全书共三部分二十一章，作者用浅显易懂的语言，从宇宙、心智、欲望、人类的本性、人生的考验、
苦恼与憎恨、共生与竞争等多个维度深入探讨了“人为什么活着”这一哲学基本命题，并由此展现了
作者深刻的人生与经营智慧，揭示了企业永续经营、基业长青的奥秘所在。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<人为什么活着>>

作者简介

稻盛和夫，1932年出生于日本鹿儿岛市，1955年毕业于鹿儿岛大学应用化学专业。
他与松下幸之助（松下公司）、盛田昭夫（索尼公司）、本田宗一郎（本田公司）并称为日本“经营
四圣”，他也是“四圣”中目前惟一健在的一位。
他一人创建了两家“世界500强”企业——京都陶瓷株式会社（京瓷）和日本第二电电株式会社
（KDDI）。
前者在精密陶瓷零部件、电子元件、半导体零件、光学器材、通信终端设备、数码信息处理设备、环
保能源设备等领域是屈指可数的综合性跨国高新技术企业；后者为日本第二大电话公司，也是日本第
一家从事电话服务的民营企业。
稻盛和夫现任京瓷和第二电电名誉会长。
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书籍目录
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章节摘录

　　第一章　人类存在与生存的价值　　无论多小的物质，如果无法找出其存在的理由，那么这个地
球乃至大宇宙就根本无法形成。
换句话说，“存在”两个字本身就有无限重大的意义。
　　人类存在与生存的价值“人类的存在是有价值的吗？
”　　“在地球上降生、存活的意义何在？
”　　每当我被问到这类和人的核心价值有关的问题时，我必然如此回答：　　“地球上⋯⋯应该说
整个宇宙中的万物，都是因为有必要存在而存在的，再怎么微小的东西也是如此。
不只人类，包括其他宇宙万物，所有事物的存在也都有其一定的缘由，例如伫立在路旁的一株野草，
或滚落在路边的一粒小石子，也都是有其必要才存在的。
无论多小的物质，如果无法找出其存在的理由，那么这个地球乃至大宇宙就根本无法形成。
换句话说，‘存在’两个字本身就有其无限重大的意义。
”　　这样的回答并非只是单纯地从观念的角度来思考，由科学的领域来看也是如此。
例如，构成宇宙的总能量总是不增不减、保持恒定，所谓“物质不灭定律”也可以证实我的立论。
　　当我们燃烧东西时，那个被烧的物质或许消失了，然而因燃烧而化为气体、烧完后剩下的残留物
，以及产生的热能，这些质能的总和是不变的。
总之，这个物质并非消失，而是在定量的范围内，转换变化成不同形状及模样的物质或能量罢了。
　　正因为物质的总能量是不变的，所以宇宙中无论体积多么小的东西，全都是构成宇宙不可或缺的
元素。
例如，那些被大卡车弹出道路、掉进路旁水沟的小石子，对浩瀚的宇宙而言，也是必要的存在。
　　遗漏了重量只有数百兆分之一克的微量物质，宇宙也可能因此失去平衡，所以世间并没有不必要
的存在；只要某种物质存在，就是构成宇宙的必要物质，也就是一项必要的存在。
　　也就是说，无论多么微不足道的东西都没有理由被放弃；反过来说，这世界上没有一样东西是多
余的，如果有一样多余的东西，宇宙的平衡便会因此遭到破坏。
　　宇宙之间还有一个现象：所有的存在并非单独的存在，而是存在于相对的关系中。
更进一步说，因为其他的东西存在，所以自己存在；也因为自己存在，所以其他的东西存在。
万物就是在相互的联系中建立“存在”这种现象的。
　　释迦牟尼说：“有因有缘世间集”。
我想，智慧已开、全盘了解真理的释迦牟尼，从完全开悟的境界捕捉到宇宙真相，才会有此说法。
难道，远在两千五百年前，佛陀就已经知晓了现今先进科学方能证实的宇宙观吗？
　　物质的存在的确绝非偶然，都是因为必要而存在的；万物会降生在这个世界并在此存活的确绝非
偶然，因为“存在”本身就有其价值。
更重要的是，人类的价值并非只在于存在而已。
人类拥有智慧、理性和心智，正因为拥有这些特质，所以人类被称为“万物之灵”，被视为地球上进
化程度最高的生物。
因此，人类内在拥有的是远比“存在”更伟大的价值。
　　我认为，这也是人类可以为世界、为人类本身做出贡献的主要原因。
　　总之，从广袤的宇宙来看，万物什么都无须做，光是存在就有它们的价值。
何况人类，具有意识、能够思考且能够自我磨炼的人类，一定可以产生比存在更高的价值，一定可以
为世界、为人类做出贡献。
而只有人类才具有这种可能性，能够为地球、为人类社会做出贡献，并且付诸执行。
　　如果人类不但想要征服自然，而且想要践踏其他生命，或是控制其他种族，那么终会导致日以继
夜地争斗，这时候拥有智慧、知识、思考和心智的人类，反而变成了恐怖的存在。
　　如果人类只是存在，那也是符合宇宙之间的需要的。
不过人类一旦心存不良，就会变成万恶之源。
正是因为人类具有这样的双重特质，因此，如果人类想真正发挥其存在的价值，就必须重视自己的心
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智、思考、智慧和理性等内在的品质。
　　接下来，我们转移一下话题的焦点，不妨就一个人的诞生是纯属偶然还是必然的问题深入思考。
我相信通过这样的思考，将使人类存在的价值更加明确、更加容易理解。
例如，稻盛和夫这个人诞生、存活在这里，这到底是偶然还是必然的现象？
这也是个很难回答的问题。
再举个A父亲与B母亲结合，生下C儿子的例子。
B母亲排出的卵子与A父亲排出的精子，配对组合的可能数字大到让人头昏的地步，其中一种配对被选
中了，于是诞生了C儿子。
依据现代人的理性思考，比较容易接受的说法是：纯属偶然。
　　虽然结果看似偶然，但我还是比较认同这样的想法：人是因为必须被生下来，所以才会诞生的。
其实我也深知，这样的说法必定会招致“无稽之谈”的驳斥，但是，如果说一个人的生存只是偶然的
产物，则身为万物之灵的人类的存在岂不变得毫无意义？
　　“偶然之间被生下来”与“有没有被生下来都无所谓”的意思几乎一样，但是我觉得人类应该更
有价值才对。
　　即使人类并不是真的那么有价值，既然被视为“必然”的存在，也应该将我等人类的价值稍微提
高一点才是正确的。
戴上“在必然的情况下出生”的高帽子，也带出生存的意义、意欲及使命等说法，这种思考方式是非
常重要的。
　　同时，我也认为，非要将这些思考绑在科学方法上去做解剖，简直是轻视人类价值的胡闹行为。
　　第二章　宇宙　　已经开悟的圣贤，将这种现象称做“宇宙间遍布着爱”。
换言之，道旁的一草一木或是一粒石子，里面皆存在着爱——亦即“宇宙意志”。
　　宇宙究竟为何物？
　　假如大至人类、小至草木对宇宙而言都是有价值的存在，那么或许正是因为有了这个疑问，才让
所有的存在变成了真实的吧？
这也是我接下来想提出的观点。
　　我生于现代，又是学理工出身，因此为了说服自己，凡事都是以科学的合理性为主轴进行思考的
。
　　根据现代物理学的说法，宇宙的形成主要是在一百五十亿年前，由粒子产生的大爆炸开始的。
那次的宇宙爆炸被称为“宇宙大霹雳”，本来手可盈握的块状粒子，在经历超高压、超高温的大爆炸
过程之后，不断膨胀而变成现在的宇宙。
　　把地球看成一个质量单位已经很庞大了，而构成太阳系的主要天体太阳，其质量竟是地球的三十
三万倍；和太阳一样的恒星，在银河系中大约有一千亿个；和银河系一样的银河在茫茫宇宙中早已无
以计数。
　　广袤无垠的宇宙，其所具有的质量，可以说完全超乎人类的想象。
但是它开始的时候却只是拳头大小的一块粒子，时时刻刻不断膨胀而成今天的宇宙。
这个宇宙，现在也还在膨胀之中。
　　形成宇宙的原始粒子有数十种，物理学界到目前还在研究，他们认为真正的原始粒子应该是可以
聚合的。
这种粒子聚合之后，最早形成的应该是氢原子。
太阳的本体主要就是由氢原子组成的，内部的氢原子进行核融合，继而燃烧产生光与热。
宇宙中由氢原子组成的星球不计其数。
　　宇宙大爆炸时，有些粒子结合在一起，变成了质子，有些粒子结合在一起，变成了中子，还有一
些结合之后变成了中间子，通过中间子、质子和中子的结合形成最原始的原子核。
在这些原子核周围的粒子则形成电子，电子依轨道固定环绕原子核，于是形成了世界上最早的原子，
即氢原子。
　　接着，氢原子的原子核结合而产生核融合反应，而后产生了氦原子；同样的核融合反应不断进行
，于是各种质量比较大的原子相继诞生，最后形成了目前的元素周期表。
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这是现代物理学界对于宇宙形成的说法。
　　我认为，我们不妨将这种宇宙形成的过程，视为一种“进化”。
　　提到进化，一般人都以达尔文提出的生物进化为主，几乎没有人提及无生物（无生命物质）的进
化，这主要是因为大家通常都认为无生物是不会变化的。
但是，我认为，宇宙最初是始于剧烈的“无生物的进化”，之后才逐渐形成现状，这样的想法或许是
比较正确的。
　　那么，为何会产生这种进化呢？
换言之，为何大霹雳发生后，粒子不能维持原状，而结合生成质子、中子和中间子？
以上物质又为何会结合成原子核？
电子又为何非得环绕原子核而一起构成氢原子？
最后，氢原子又为何会经由核融合反应再生成氦和之后的各类元素呢？
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媒体关注与评论

　　京瓷公司的发展规模如此之大，它之所以没有丧失企业家的精神，是因为稻盛和夫先生的经营哲
学渗透到了组织内部。
　　——全球管理大师、日本战略之父大前研一　　根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学
家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛和夫先生始。
　　——著名学者季羡林　　稻盛和夫先生对“人为什么活着”的思考之所以有意义，是在于他告诉
了人们他对人和世界的理解，以及自己恪守的信念是什么。
我相信大家从中都可以感受到，这种信念是怎样从一种个人价值观转移为另一种企业家精神，进而让
大家从如何做人领悟到如何做企业的真谛。
　　——《IT经理世界》杂志社执行总编张鹏　　许多中国一线企业家，可以经受任何艰难困苦的炼
狱，却偏偏经受不住成功的磨难。
问题在于，他们没有像稻盛和夫那样认识到“人生与经营活动是相通的”，没有回到人生和心灵修为
的原点去经营企业。
其实，正如稻盛和夫在本书中竭力阐发的：人生中信奉的哲学与经营管理中行之有效的哲学如出一辙
。
　　——清华大学中国企业家思想研究中心主任王育琨
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