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内容概要

本书打破了西方战略管理教科书传统的内容框架，聚焦于管理者在实践中要面对的十个核心战略问题
，并针对每个核心问题通过提供两种完全对立的观点，对其展开深入探讨。
    为使分析更具条理，本书各章采取了相同的结构，即每章围绕一个核心战略问题，聚焦于有关该问
题的两种最极端的对立观点，从而使每章内容就像是两个持不同观点的阵营一场针锋相对的辩论。
读者置身辩论的情境之中，可以对不同观点各取所长，在两极互相对立的观点之间，找到适合自己所
处的特定战略情境的战略方法。
    本书适合用作MBA、EMBA、研究生、高年级本科生的战略管理课程教材，尤其适合企业管理者特
别是战略管理者阅读和借鉴。
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章节摘录

　　第Ⅰ篇　战略　　第1章　引言　　战略的性质　　按照一般的经验，人们合乎情理地认为，名
为战略的书总会在第l章就对战略作出明晰的定义，并在后续的各章中应用该定义。
尽早对战略作出精确的定义，有助于避免对“什么是战略”作出冲突性的解释、对“战略管理”这一
术语的理解产生分歧。
但是开篇先给出定义实际上会让读者误解，让人以为这是被众多的战略管理者、研究者和理论家所普
遍认可的，给人一种错误的印象，即在战略领域中，基本概念已经被普遍接受。
并且不容置疑。
但实际并非如此，只要我们快速浏览一下现有的战略著作．就会发现存有关战略的许多核心问题上，
都存在着严重的意见分歧，而且其分歧如此之大，以至于要想对“战略”这一术语给出一个通用的定
义是不现实的。
　　对那些偏爱简单和确定的人来说，这个事实令人沮丧，因为这就意味着无法用一系列直截了当的
容易记忆和应用的定义或定律来阐释战略问题。
既然存在多种观点，而且各种观点问存在着强烈的冲突，就表明战略无法被归纳为被普遍认同的、可
以直接用来理解、学习和应用的定义、定理、矩阵和流程图。
可见，只要各种观点问还存在根本性的差异，有关战略的书籍就不能像说明书那样循序渐进地指导人
们解决实际问题，而是必须承认存在分歧，并激发渎者去思考各种不同观点的价值。
本书的目的正在于此。
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编辑推荐

　　在当今的商业社会中，管理者常常会感到困惑：　　成功的战略思考强调逻辑推理还是创新性思
维？
　　战略应该超前地刻意谋划还是应该允许其随着事件的展开而自然浮现？
　　有效的战略变革是间歇的、革命性的剧变还是连续的、进化性的演变？
　　战略应该源自市场需求的驱动，还是应着眼于对公司资源优势的利用？
　　应任由各业务单位自治从而使其能够对不同的市场状况作出快速反应，还是应对各业务单位进行
高度整合以期获得协同效应？
　　公司应当与其他组织保持长期的合作关系还是应保持独立和竞争关系？
　　公司应该争取建立行业内的游戏规则，还是必须遵从行业的发展趋势？
　　领导者扮演的是能控制组织的战略发展的角色，还是在扮演接受和推动组织混沌的角色？
　　战略应该谋求日益地全球标准化和一体化，还是应强调本土的适应性和灵活性？
　　公司是应把股东利益最大化作为首要任务，还是应视其他利益相关者的利益为自己重要的责任？
　　上述问题，是战略管理中的十对矛盾，也是战略管理者在实践中要面对的关键问题。
尽管有学者提出了很多解决这些矛盾的方法，但是，他们所提出的方法没有任何两种相同或者相似—
—有些甚至互为对立。
于是，战略管理者开始困惑、迷失方向，甚至对所有的战略理论都产生了怀疑。
他们期待着能有某种类型的“市场标准”给他们指明方向。
　　当然，从来就没有所谓的“单一最佳方法”！
管理者应该以更开放的心态，尽可能多地了解更广博的战略知识，并通过批判地比较各种不同的战略
观点，判别各种观点的优点和局限，才能使自己的思维变得更加敏锐。
　　本书对战略情境中的上述十对矛盾的有关观点进行了广泛的涉猎和细致的梳理，向读者展示了当
前理论界和实务界对这些问题的讨论，并引导和鼓励读者将各种观点的优点综合起来，形成最适合自
己的方法。
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