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内容概要

　　《创业与思考（第4集）》搜集整理了孙珩超总裁自2003年创业以来具有代表性的重要讲话与著作
，内容包含在2008年驻外机构年度工作度工作会议上的讲话，在银川召开的复旦大学校董会开幕仪式
上的欢迎词等。
　　《创业与思考（第4集）》不仅是一部方法论，更是一部教科书，她为创业者和探索者提供了实
实在在的经验。
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书籍目录

改革发展理顺关系 加强管理 抓住机遇 加快发展&mdash;&mdash;在2008年驻外机构年度工作会议上的
讲话加强驻外机构管理加大扶持力度&mdash;&mdash;在驻外机构管理专题会议上的讲话在银川召开的
复旦大学校董会开幕仪式上的欢迎词企业内外部形势和我们的战略布局&mdash;&mdash;在集团总裁办
公（扩大）会上的讲话集团机制改革的总体思路&mdash;&mdash;在集团2009年第26次工作协调会上的
讲话关于集团机关机制改革和能源化工公司重组&mdash;&mdash;在集团2009年第27次工作协调会上的
讲话关于与大企业合作问题的几点思考&mdash;&mdash;在能源化工公司重组领导小组会上的讲话强化
素质 科学谋划 注重发展 加快向实体公司转化步伐&mdash;&mdash;在2009年度驻外机构工作会议上的
讲话在2010年工作动员大会上的致辞企业重组与法人治理结构&mdash;&mdash;在宝塔石化集团高级干
部研讨班上的讲座关于企业重组和法人治理结构几个问题的释义&mdash;&mdash;在宝塔石化集团高级
干部研讨班上的讲座教育板块重组与发展&mdash;&mdash;在银川大学教育集团投资控股公司干部会议
上的讲话跨区域发展给北京公司的一封信初创期的北京公司工作&mdash;&mdash;在北京公司检查指导
工作时的讲话在北京公司年度工作会议上的讲话集团的发展形势和北京公司今后工作中应重视的几个
问题&mdash;&mdash;在北京公司工作会议上的讲话在宝塔石化集团（北京）总部筹建工作会上的讲话
关于宝塔石化集团（北京）总部的运行模式和当前任务&mdash;&mdash;在集团（北京）总部油品调配
中心成立暨第一次工作会议上的讲话在宝塔石化集团（北京）总部技术服务中心成立大会上的讲话关
于陕西华兴公司全面运行的几点意见&mdash;&mdash;在陕西华兴公司运行一周年之际给该公司领导班
子的一封信吸引人才提高素质走向社会多元发展&mdash;&mdash;在陕西华兴公司视察指导工作时的讲
话在西安华兴公司领导班子调整和公司改革会上的讲话把握机遇拓宽渠道实现驻外机构跨越式发
展&mdash;&mdash;在广州公司全体员工大会上的讲话&hellip;&hellip;参政议政国际交流 
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章节摘录

　　加强驻外机构管理加大扶持力度&mdash;&mdash;在驻外机构管理专题会议上的讲话　　集团各驻
外机构经过几年的建设和调整，已经基本完成了机构搭建、班子组建、队伍建设等基础工作，基本职
能和业务正在逐步展开，现已基本具备了独立经营和面向驻地配置优质资源、拓展市场、开展交流的
条件。
集团和我高度重视驻外机构的健康运行和发展，近期我专门对集团部分驻外机构进行了工作调研，根
据调研情况和年初驻外机构工作会议的安排，我们今天召开专题会议，专题研究和安排部署驻外机构
的管理工作，全面规范和加强对驻外机构的管理，促进驻外机构健康、稳定、快速、均衡发展。
同时，要加大对驻外机构的扶持力度，加紧落实集团出台的相关政策。
　　一、加强对驻外机构的管理　　（一）加强财务管理　　加强驻外机构管理的首要问题是加强财
务管理，这是我们这次提出加强管理的核心所在。
关于这一点，相关部门，特别是财务管理公司要做到心中有数，对驻外公司的财务工作要实行规范和
严格的管理。
为此，财务管理公司设置的投资部已经不能适应驻外公司的财务管理工作，建议成立专门的驻外公司
财务管理部门，以便集中精力搞好驻外公司财务管理工作。
　　集团现有15个驻外单位，全部设有独立的财务机构，大部分公司已经开展了大量的业务活动，从
目前运行情况看，我们驻外机构的财务管理还存在问题，财务制度不健全，运行程序不完善，资金审
批不规范。
为此，我们要对驻外机构的财务活动实施有效控制，必须明确资金使用报批、备案程序，要作为一条
基本的管理原则加以落实。
今后，大额资金流转必须报送集团总裁办审批，不能太过独立了。
从集团角度看，各驻外公司的业务虽然在逐步发展，但是长期的管理政策并没有认真落实，尤其是集
团董事局和总裁办的很多会议精神没有落实，致使驻外公司领导无法把握政策分寸。
在这方面，我们缺乏相应的制度，无法可依、无章可循，有关政策的落实缺乏制度约束。
所以，必须加快制定相关管理制度。
　　&hellip;&hellip;
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