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内容概要

　　选干部配班子是组织部门的核心工作。
组织部门选干部配班子的能力和水平，直接决定着一个地方领导班子和干部队伍建设的水平，进而影
响这个地方科学发展的质量和效益，事关全局，影响深远。
在长期的实践中，各级组织部门积极探索、勇于创新，积累了许多选好干部、配强班子的有益经验，
有的还从理论上进行了思考、总结和提炼，形成了一些富有成效的经验做法和很有价值的理论成果。
在组织系统内部总结交流这些经验和成果，以达到相互学习、相互启迪、相互借鉴、相互促进的目的
，不仅有利于更好地搞好这次市县乡换届工作，而且有利于进一步提高选人用人工作整体水平。
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书籍目录

坚持正确用人导向1.在服务换届中运用改革成熟举措为科学发展选好干部配强班子2.选优配强领导班子
凝聚科学发展力量3.坚持“四抓促四化” 着力选优配强各级领导班子4.选好干部配强班子重在平时5.对
换届中选好干部配强班子的思考6.坚持“四先四强”标准努力为实现“两大任务”选干部配班子7.树立
正确选人用人导向 营造风清气正选拔环境为“率先科学发展建设首善之区”提供坚强的组织保证8.坚
持德才兼备以德为先标准选优配强领导班子9.努力提高干部选拔任用水平10.选好干部配强班子是做好
乡镇换届工作的关键所在11.把握用人导向选优配强乡镇领导班子12.以“四注重”为导向选好干部配强
班子13.选好干部配强班子为实现全县经济跨越式发展提供坚强的组织保障14.进一步加强领导班子和干
部队伍建设的思考15.以德为先选干部凝聚力量配班子16.加强领导班子和干部队伍建设为企业跨越式发
展提供坚强组织保障——关于领导班子和干部队伍建设的实践和思考17.现代企业制度下国有企业领导
班子建设的有效途径18.选好干部配强班子为实现企业“十二五”规划目标提供强力支撑加大竞争性选
拔干部力度19.嘉峪关市公开选拔干部工作的实践与思考20.运用差额办法解决换届全额定向推荐中存在
问题的思考21.着力选优干部配强班子推动经济社会跨越发展22.突出重点 抓住关键 选优配强领导班
子23.在公开透明环境中选任干部的创新实践24.竞争性选拔干部工作的实践与思考25.加大竞争性选拔
干部力度增强选人用人的科学性26.领导班子配备中实施差额选任的经验和启示27.选好干部配强班子为
经济社会跨越式科学发展提供保证28.对庆城县选贤任能的探索与思考29.推行差额选任机制的实践与思
考30.在比较中选择在选择中择优在择优中配强——岷县积极探索实践全程差额选拔干部工作31.对如何
“选好干部配强班子”的几点思考32.民族院校干部选拔任用和领导班子建设的几点思考从基层一线培
养选拔干部健全完善干部考核评价机制扩大干部工作民主提高选贤任能能力
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章节摘录

　　三是坚持互补相容，优化气质结构。
不同的干部有各自特有的气质特征，不同的工作岗位也需要与之相适应的气质特征的干部。
对不同气质类型的干部进行合理搭配，更能发挥干部个体的优点长处，也更有助于班子的协调共进，
发挥最佳效能。
在换届中，坚持气质互补原则，既选好善于运筹帷幄、统揽全局的“帅才”，又配备善于做具体工作
的“干才”，既有雷厉风行、作风硬朗的成员，也有处事严谨、善做思想政治工作的成员，做到刚柔
相济、各显其能，形成“人尽其才、才尽其用”的整体结构。
坚持气质相容原则，注意把性格和气质相容的人安排在一个班子里，对个别团结协作意识不强的班子
及时做了调整，使班子结构形成合理的心理相容、和谐相处。
同时，注重把不同性格气质的人，安排在最适合他们性格气质特点的工作岗位上。
　　三、加强交流激活力，为乡镇科学发展提供智力支持　　实行干部交流，可以使干部开阔视野、
丰富经验、交流信息，有利于干部提高工作热情，以保持整个干部队伍的活力。
结合乡镇换届，县委及时制定了《徽县干部交流工作暂行办法》，对加强领导班子建设，推进干部交
流，提供了制度和政策依据。
在这次乡镇领导班子调整中，结合县直单位机构改革，实施了五种干部交流方式。
　　一是轮岗性交流。
对领导班子成员中任现职满10年的必须交流，对任现职5年以上的有计划地进行交流。
加大干部跨部门、跨行业、跨地域交流力度，在乡镇之间、县直单位之间、乡镇与县直单位之间进行
干部交流，形成动态管理、多向流动的干部交流新机制。
　　二是配备性交流。
根据乡镇发展需要，结合班子建设的实际需求，结合干部提拔、重用、改任、退休等出现的职位空缺
情况，及时交流干部，充实、配齐、配强乡镇领导班子。
今年，因乡镇主要岗位空缺，交流充实干部5人。
　　三是激励性交流。
对在条件较差的边远乡镇长期努力工作、实绩突出、群众基础好的干部进行激励性交流。
同时对各项事业发展需要的干部，实施跨身份交　　流。
适当打破身份限制，加大党政机关与企事业单位干部交流度，盘活人才资源，激发各类干部人才队伍
的整体活力。
　　四是培养性交流。
对一些政治素质好、工作能力强、有发展潜力但长期在县直单位工作、工作阅历和实践经验相对欠缺
的优秀干部，有计划地交流到工作难度大、条件艰苦的乡镇或综合管理部门任职或挂职锻炼，进行多
层次、多岗位的培养，增长知识才干，开阔工作视野，丰富领导经验，提高解决实际问题的能力。
　　⋯⋯
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