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前言

近年来，在全国各地选拔任用领导干部的程序中，常常出现竞聘演讲这一环节。
在这个极为关键的环节里，有些领导干部敢讲、能讲、善讲，在竞聘演讲中抓住了听众，产生了感染
力和影响力，最终脱颖而出，成就了自己的梦想。
然而，许多败选的领导干部却因为在竞聘演讲中找不到门路，抓不住听众心理，以致与期待已久的职
位失之交臂。
可见，领导者当众讲话的能力，已经是领导干部迫切需要掌握的本领。
当前，一些领导干部的领导力普遍不高的原因，就在于不能游刃有余地运用讲话的技巧。
许多领导干部在当众讲话时或怯场，或词不达意，或抓不住要领，听众则不知所云，如堕五里雾中，
与讲话者产生不了共鸣。
究其原因，领导干部在讲话中，没有掌握讲话的技巧，满足不了听众的需要，不仅达不到讲话的目的
，而且有失领导者的威信。
因此，讲话水平成了检验领导者领导力的试金石。
作为当代的一名领导者，要意识到讲话技巧的重要性，因为它是提高凝聚力和执行力的关键因素。
领导者常常要在汇报、指示、总结等工作中发表讲话，可以说，讲话与领导干部的工作息息相关。
领导者要肩负起社会责任，要有处理危机的能力，就需要掌握和熟练运用讲话技巧，从而让下属和群
众信服、敬佩，激发听众的热情，为自己领导职能的执行提供基础。
我们常说：“是人才不一定有口才，有口才就一定是人才。
”作为领导干部，在我们眼馋别人讲话获得到振臂一呼，应者云集的效果时，羡慕别人能通过言之有
物、言之有序、言之有理、言之有情的当众讲话取得号召力、感染力、影响力的同时，就要思考如何
掌握各种讲话技巧。
俗话说“临渊羡鱼，不如退而结网”，只有我们自己掌握了讲话技巧，才能在新时期、新形势下提高
领导能力，从而为仕途觅得一片更加广阔的新天地。
当许多领导干部正在为讲话不得要领而烦恼时，在讲话技巧已经成为领导干部提升领导力的必要知识
的当下，为了帮助机关、企事业单位领导干部突破当众讲话的瓶颈，本书选取了一些国内外政要的精
彩讲话，并进行了专业的剖析和探讨，旨在通过与读者一同分享这一篇篇满怀激情的演讲稿，带给读
者无限的思索与极大的启迪。
同时，认真阅读和研究精彩的讲话篇章，对于认识历史、把握命运甚至提高领导水平都会有很大的帮
助。
本书中，编者精心挑选了一些著名的世界政要极具代表性和影响性的精彩演讲例子，针对政要演讲时
的背景、听众需求等进行了、深入浅出地剖析，分析了其“秘不外传”的领导力决窍和演讲技巧，对
广大领导干部提高讲话水平和领导水平有极大的帮助。
是领导干部不可不读的领导力秘籍。
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内容概要

“我如何才能获得成功？
”    这是每一个领导干部都会问到的问题    这些被冠以“成功”殊荣的世界政要最有资格向中国广大
的领导干部娓娓道出在政界获得成功的秘诀。
    他们的过人之处是什么？
    其实，这些世界政要的成功轨迹能够带给我们的。
就是这样一个秘诀：成为领导力的主人！
    通过对这些世界政要进行领导力剖析，我们不难得出这样一个结论：“世间有一种能力可以使人很
快完成伟业，并获得世人的支持，那就是讲话令人信服的能力。
”在为官者的从政道路上，一次讲话决定官员的命运，这样的实例不胜枚举。
    要成为领导力的主人，具备出色的讲话能力是必不可少的先决条件。
    本书通过研究著名世界政要的成功轨迹，翔实介绍了世界政要登上成功之巅的关键能力——领导力
，更确切地说是领导力里的卓越讲话能力。
这里入选的每一篇政要讲话稿都是从实际面临的执政情况中选取，比如竞选、上任、动员、面临困境
等。
随讲话原文附上政要讲话的社会背景和要解决的实际问题，及将会采取的解决方法，实用性和指导性
极强。
最后，针对每一篇政要讲话稿剖析当事人秘不外传的卓越领导力，以及延伸开来的讲话能力的提升法
则对领导干部来说，此书具有非常重要的收藏和学习价值。
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书籍目录

一  梦想篇  1  基调演讲：无畏的希望(美国总统巴拉克·奥巴马)——在演讲中体现用自身事例说话的
领导力  2  我有一个梦想(美国黑人民权运动领袖马丁·路德·金)——善于借用自身情绪影响听众的领
导力二  理念篇  1  在日本早稻田大学的演讲(中华人民共和国主席胡锦涛)——通过赞扬听众拉近与听
众距离的领导力  2  我保证为美国人民实施新政(美国前总统富兰克林·德兰诺·罗斯福)——用客观事
实体现责任心的领导力  3  我们正处于恢复机会均等的过程中(美国前总统富兰克林·德兰诺·罗斯福)
——用忧患意识引发听众思考的领导力  4  梅德韦杰夫在北京大学的演讲(俄罗斯总统德米特里·阿纳
托利耶维奇·梅德韦杰夫)——充分发挥富有号召力语言的领导力三  成长篇  1  在第七届上海世博国际
论坛开幕式上的致辞：弘扬世博理念，推动共同发展(中华人民共和国国务院总理温家宝)——语言丰
富提升魅力的领导力  2  清新的和风正在吹拂(美国前总统乔治·赫伯特·沃克·布什)——与听众平等
对话交流提升个人魅力的领导力1四  竞选篇  7  竞选总统宣言(美国总统巴拉克·奥巴马)——话语个性
充满朝气的领导力  2  辩论后的总结陈词：最后一周(美国总统巴拉克·奥巴马)——演讲要具有鼓动性
的领导力  3  总统预选结果揭晓日演讲(美国总统巴拉克·奥巴马)——真情袒露获得人格魅力的领导力
五  上任篇  1  热血、汗水和眼泪(英国前首相温斯顿·伦纳德·斯宾塞·丘吉尔)——构建共同愿景调
动积极性的领导力  2  就任第五共和国总统时的演说(法国前总统夏尔·安德烈·约瑟夫·马里·戴高
乐)——融情于理提升思想深度的领导力  3  我们唯一恐惧的就是恐惧本身(美国前总统富兰克林·德兰
诺·罗斯福)——靠坚强意志启发听众的领导力  4  第四次就职演说(美国前总统富兰克林·德兰诺·罗
斯福)——演讲举止礼仪得体的领导力  5  美国的理想(美国前总统吉米·卡特)——用旁征博引提升自
身形象的领导力  6  连任美国总统就职演说(美国前总统罗纳德·里根)——用人格魅力传递领导形象的
领导力  7  我思考着法国(法国总统尼古拉·萨科奇)——在演讲中激励听众的领导力  8  第四十四届美国
总统巴拉克·奥巴马就职演说(美国总统巴拉克·奥巴马)——演讲自信是有形的领导力六  动员篇  1  
在纪念肯尼迪诞辰80周年上的演讲：肯尼迪在号召(美国总统巴拉克·奥巴马)——贴近生活、贴近群
众、贴近听众的领导力  2  奥巴马就职前在林肯纪念堂前的演讲：我们是一个整体(美国总统巴拉克·
奥巴马)——尊重听众的领导力七  致辞篇  1  美国复兴的奇迹(美国前总统威廉·杰斐逊·克林顿)——
演讲饱含激情带动听众情绪的领导力  2  纪念二战胜利60周年(俄罗斯前总统弗拉基米尔·弗拉基米罗
维奇·普京)——演讲表情达意唤起听众共鸣的领导力  3  三次蝉联首相职务的获胜演讲(英国前首相托
尼·布莱尔)——关注民生赢得支持的领导力八  困境篇  1  我们不惧怕任何敌人(俄罗斯前总统弗拉基
米尔·弗拉基米罗维奇-普京)——实事求是彰显工作作风的领导力  2  政府将采取措施推动经济增长(
英国首相戴维·卡梅伦)——以身作则，提升务实、干练的领导力九  告别篇  1  最后一次演说(美国前
总统罗纳德·里根)——具有逻辑思维能力、彰显睿智的领导力  2  总统告别演说(美国前总统威廉·杰
斐逊·克林顿)——知识丰富、充满说服力的领导力2  3  我跟随着良知的指引(美国前总统乔治·沃克
·布什)——满足听众心理需求的领导力
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章节摘录

即时点评：奥巴马一出场就以轻快自信而又坚定的步伐走上演讲台，走到演讲台等待演讲开始的时候
，向众多热情的支持者挥手点头致意。
这时他还未开口，就已经跟台下的听众一起构建起了一座亲切沟通的桥梁。
大家有必要关注的还有奥巴马的衣着，奥巴马每逢重大场合，均以线条简洁的深色西装搭配一条时髦
的领带，从不出错，堪称西装界的“典范”。
领导者想穿出权威感穿出领导力，不妨学学奥巴马，他一贯以深色西装和各种质地精良的白色系衬衫
，搭配视觉效果很好的浅蓝色或者深红色领带。
我谨代表伟大的伊利诺伊州，全国的南北通衢，林肯的故乡，作为州代表，为此次大会致辞。
能有幸获此殊荣，我深感骄傲和自豪。
(即时点评：开场，现场并不安静，奥巴马首先露出谦逊自信的笑容，微扬起头用富有磁性而又真诚的
声音向全场听众表示感谢。
嘈杂声马上平息，并立刻响起热烈的掌声。
此时，奥巴马巧妙地提高自己的声调，使自己的演讲在听众的掌声和热情中高调地开始了。
)今晚，我不胜荣幸，因为坦率地说，我能站在这里本身就已意义非凡。
(即时点评：自然地微举起右手。
)我父亲是一个外国留学生，他出生于肯尼亚的一个小村庄，并在那里长大成人。
他小的时候还放过羊，念书的地方也简陋不堪，学校房顶上仅有块锡铁皮。
而他的父亲，也就是我的祖父，不过是个厨师，还做过家佣。
(即时点评：说到自己的家乡，奥巴马的眼中闪耀着自豪的光芒。
他环顾左右跟听众的眼神交流互动，听众的热情更高了。
)然而，祖父对我父亲寄予厚望。
凭借自己勤奋努力和坚忍不拔的毅力，父亲获得了奖学金并来到一个神奇的国度求学——这就是美国
。
(即时点评：要知道奥巴马的演讲词一直都是他自己写的，这的确是一件出人意料的事情。
不过，这样的做法与奥巴马亲力亲为的“责任”理念是不谋而合的。
因为“责任”一直就是奥巴马的政治生涯主题。
所有的领导者都应该具有“责任”！
)这个象征着自由和机会的灯塔，曾照耀和引领了他之前的许多人。
在求学期间，父亲与母亲不期而遇。
母亲来自完全不同的另一个世界，她出生在堪萨斯州的一个小镇。
大萧条时期，我外祖父曾在石油钻井打工，还曾在农场务农。
珍珠港事件发生的第二天，他便自愿投身军旅，随巴顿大军转战欧洲。
在后方家中，外祖母含辛茹苦，抚养子女，同时还在轰炸机装配线上工作。
战后，依据《退伍军人权利法案》，他们接受了教育，并通过联邦住房管理局购置了一套房子，后来
举家西迁，谋求更大发展。
(译者注：《退伍军人权利法案》，二战结束后，大批退伍军人返回故土，却面临失业等窘境，进而引
发一系列社会问题，为避免重蹈一战后的覆辙，1944年罗斯福总统签署该法案，对二战后的美国社会
影响巨大。
该法案规定不仅为退伍军人提供进高校学习的机会，也包括无息零首付的购房贷款、就业培训、优先
就业机会、创业贷款等，在美国中产阶级形成的过程中起到了举足轻重的作用。
)他们对自己的女儿也寄予厚望，两家人虽然身在不同的非洲和美洲大陆，却有着共同的梦想。
我的父母不仅共同经历了似乎不同寻常的爱情，而且还对这个国家的诸多机遇笃信不疑。
他们赐予我一个非洲名字，巴拉克，意为“上天福佑”，因为他们相信，在海纳百川的美国，一个人
的名字不应成为成功的羁绊。
尽管他们的生活并不宽裕，还是想方设法让我接受国内最好的教育，因为在这样一个富足的国度中，
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无论贫富贵贱，每个人都有机会发挥自己的潜能。
现在他们都已不在人世，不过，我知道，如果他们真的在天有灵的话，此时此刻正在骄傲地关注着我
。
(即时点评：这次“无畏的希望”演讲实际上是奥巴马提出消除党派分歧和种族分歧、实现“美国民众
团结起来”的梦想的演讲，所以奥巴马一开始就从自己的故事，或者说是从自己父亲祖辈延伸到美国
所有外来种族移民的奋斗故事讲起。
演讲的开头部分奥巴马既用真实的故事打动人心，又起到了与众不同的开篇效果，还避免了很多领导
者演讲开头的“大话”、空洞感，进一步拉近了跟听众的距离，可见奥巴马的演讲稿是经过他精心设
计和构思的。
)今天，我站在这里，对自己多元的血统心存感激，同时我感悟到我父母的梦想仍在我挚爱的女儿身上
延续；我站在这里，深知自己的经历只是千百万美国故事中的沧海一粟，我深深地感谢那些更早踏上
这片土地的先人，因为若不是在这块土地上，我的故事无论如何都不可能发生。
(即时点评：“我站在这里”——一个充满希望的国家——美国。
奥巴马把自己以及父辈的经历转化为语言，使用各种辞藻传达自己的亲身感受，巧妙地把这件事烙在
听众的心中。
)今夜，我们聚集一堂，共同验证祖国的伟大，而她的伟大之处并不在于鳞次栉比的摩天大厦，也不在
于傲视群雄的军备实力，更不在于稳健雄厚的经济实力。
(即时点评：一组排比句式使演讲更有气势。
)我们的自豪感来自一个非常简单的前提，两百多年前发表的宣言中已经阐明：“我们认为以下真理不
言而喻。
人人生而平等，造物主赋予他们某些不可剥夺的权利：生存、自由和对幸福的追求。
”(即时点评：上升主题思想，进一步点明自己这次演讲的中心思想和目的——消除党派分歧和种族分
歧。
)
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编辑推荐

《向世界政要学领导力:领导干部不可忽视的讲话能力》：他们，是领导力的代名词，是成功的巅峰，
他们，最有资格向你讲授领导成功的秘诀，透视引领世界发展的领导才能，揭秘世界著名政要的成功
秘诀，不可不知的领导力，不能不读的权威启迪。
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