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前言

　　阳芳的新作《企业薪酬分配公正研究》是在她的博士论文基础上充实完善而成的。
作为她曾经的老师，我见证了这本书成书的全过程，对本书的思路和内容比较熟悉，也就欣然答应作
者，为本书作序了。
　　本书旨在从企业伦理学与管理学相结合的视角，尝试对现行企业薪酬制度作新的研究，力图寻求
建立具有较高伦理质量的更为合理的企业薪酬模式。
其实，对于她的这一设想，我最初是有顾虑的，甚至是不大同意的。
倒不是怀疑阳芳是否具备驾驭这一类选题的能力，而是在我看来，虽然企业伦理学正在成为一门显学
，企业伦理已’经日益成为好企业的标志之一，成为企业经营管理理念和行为的重要组成部分，但是
，这并不等于说，要把企业伦理强调到无时不在、无处不在、无所不在的地步。
在企业实践中，泛道德化和非道德化的主张和行为其实都是没有伦理合理性的，泛道德的企业和非道
德的企业是殊途同归的同一种神话。
例如薪酬，这是企业管理制度中最典型的利益概念。
对薪酬进行伦理分析，我担心吃力不讨好。
薪酬是什么，说到底，它是劳动或者劳动力的价格。
企业支付薪酬，员工取得薪酬，无论怎么分析双方的动机和目的，似乎都与道德无关，双方都是也仅
仅是以自身经济利益作为出发点和落脚点的。
即使我们可以讨论到薪酬分配公平问题，也至多只是一种经济公平，即与经济效率完全一致的公平而
已。
这里有什么道德文章可做呢？
　　然而，阳芳不这么看，她有她的执着和勇气。
从她远赴日本学习企业管理，转而又到中南财经政法大学攻读企业伦理学博士研究生的经历来看，她
是一个一旦确定了目标，不管遇到多大的困难——包括学术上的困难和生活上的困难——都决不回头
的人。
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内容概要

　　《企业薪酬分配公正研究》旨在从企业伦理学与管理学相结合的视角，尝试对现行企业薪酬制度
作新的研究，力图寻求建立具有较高伦理质量的更为合理的企业薪酬模式。
　　《企业薪酬分配公正研究》主要从公正的维度来思考企业薪酬分配问题，研究的重点不在于效率
与公正的相互关系，也不在于公正的作用机制，而主要着眼于挖掘分配公正的构成要素，并探讨其实
现机制。
也就是说，企业薪酬分配在追寻效率，发挥吸引、激励和保留员工的杠杆作用的同时，如何能做到既
实现企业内部的经济公正，又体现企业外部的社会公正，即企业薪酬分配既让企业及其内部员工满意
，又得到社会公众认同。
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　　阳芳，1972年2月生，管理学博士，广西师范大学经济管理学院副教授，硕士生导师。
主要研究方向为企业人力资源管理、企业伦理学。
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参加国家课题1项，省部级课题4项，主持校级课题3项，获省级社科成果奖等2项。
在《伦理学研究》等核心期刊上发表学术论文十余篇。
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章节摘录

　　企业能否实现利润最大化，取决于每名员工是不是发挥出最大的能力，而员工能力的发挥又取决
于企业对待职工的方式。
企业薪酬分配是人力资源管理的主要内容，薪酬分配制度、分配政策、薪酬的支付形式可以有多种具
体形式，但其核心价值应当体现人与人平等的自由，保证每个员工在人格和尊严上的平等，也就是要
遵循平等的自由原则。
　　平等的自由原则在受市场影响大或者在近似于完全竞争市场条件下的企业薪酬决定的运用表现为
在市场竞争中承认劳动力交易双方的人格尊严的平等，保证机会公平。
市场被看作是平等竞争的场所，每个进入市场的人在法律上都是平等的，正如田径比赛中的赛跑时人
们都站在同一起跑线上，至于他们原初的不平等如人的自然禀赋、能力、财富等方面的差异在进入市
场之时并不进行道德追问，不纳人讨论的范围，或者说默认了任何初始禀赋的不平等都是合理的。
也就是说，交易者的平等的自由权利其实早在市场之外被确定了的。
正如，奥肯说：“与经济资产形成鲜明的对照，权利的显著特征是他们获得与行使无需任何货币费用
。
”平等的自由原则体现在市场机制则表现了它提供了员工一种机会的平等，使人人都能在市场竞争机
制中通过劳动力价格机制的拥有平等的自由，可以自由地选择企业、职业和岗位，不受因性别、宗教
、种族、国籍等的不同导致的排斥和歧视。
平等的自由原则在企业薪酬分配中的运用表现在：　　第一，在企业内部的薪酬分配体系构建中应坚
持一视同仁地态度对待员工，不论是采取何种形式的薪酬制度和薪酬管理模式都要做到制度面前人人
平等。
尽管员工的能力不同、偏好不一样、资质不一样，在工作中的贡献、业绩也不一样，但无论采取的岗
位工资制还是技能工资制或者绩效工资制都应该优先考虑是否有利于员工自由权利的平等，让员工拥
有平等的生存和发展的机会，在对待每一个员工都应严格地遵循权责利对等原则，然后根据权责完成
的情况来付酬，体现“得其所应得”。
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