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前言

群山逶迤的武当山，集幽、奇、秀、美为一体，千百年来以道教福地、神仙居所而名扬天下。
2006年6月19日，在迈向武当山主峰——天柱峰的游客中，一位身穿休闲装、戴着墨镜的高个男子，健
步向峰顶快速登攀。
他是谁？
山径间，无人经意，无人知晓。
一位小道士却独具慧眼。
山巅的紫霄宫高耸入云，爬山的男子停下脚步，抬头仰望。
就在这时，站在门口迎宾的小道士喜出望外：“您不是雅典奥运会中国的袁伟民团长吗？
”“是的。
”袁伟民粲然一笑，点头回答。
这反倒让袁伟民有些惊讶，雅典奥运会过去两年多了，竟然还鲜明地留在深山里这位小道士的印象中
。
他很想与这位年轻人聊上几句，但是此时，武当道乐响起：戛玉撞金，鸣丝吹竹，飘入云端⋯⋯袁伟
民和所有游客一起，默默聆听，肃立如松⋯⋯袁伟民和他的妻子郑沪英以及同行者，登上了天柱峰，
置身云端，他情不自禁地放眼远眺，深深呼吸，霎时仿佛所有尘世烦忧尽抛云端，清静世界竟是如此
怡神⋯⋯对于袁伟民来说，这一天是他有生以来第一次真正意义上的旅游。
有着半个世纪体育生涯的袁伟民，光当“国字号”就有43年的历史。
他当过14年国家排球队运动员、队长；8年中国女排主教练；21年国家体委副主任，国家体育总局副局
长、局长，中国奥委会副主席、主席。
他参加了从第一届到第九届全国运动会，参加了新中国成为亚奥理事会成员后的8届亚运会，参加了
新中国回归奥林匹克大家庭后的6届夏季奥运会、两届冬季奥运会。
他代表中国130余次出访，到过50多个国家和地区，经过许多世界级名山大川、名胜古迹。
但是他和他所在的集体，所率领的队伍，基本过着三点一线的出访生活，即机场、驻地、赛场。
没有享受过一次旅游的雅趣，即便是2004年底离任、退居二线后，武当山之行也是他第一次出来旅游
。
游客中的细心人还是突然发现了这位曾经非常熟悉的身影——“袁伟民！
⋯'袁伟民！
”他们彼此传达着发现、传播着惊喜、传递着手里的照相机，争着和他合影，围着他聊天，一位几十
年来公众视野中的传奇人物，忽然零距离地出现在他们身旁。
在人们的心目中，他曾经是一个传奇——老人们还记得：当进入改革开放年代的中国需要时代英雄的
时候，他和他所率领的中国女排敢于胜利、团结拼搏，战胜世界列强、勇夺桂冠，成了振兴中华的英
雄；中年人还记得：在他们还是热血青年的时候，中国女排这个杰出的团队，给予他们体育的启蒙、
为国争光的爱国主义教育；而如今的年轻人，则从他们父辈那里，听说了关于袁伟民和当年中国女排
的传奇——当他们为中国运动员在奥运会上的辉煌成绩激动不已的时候，父亲会告诉他：现在的袁团
长就是当年中国女排的主教练袁伟民，他可是个真正的体育行家啊，给我们两代人带来多少激动和快
乐；而母亲会以“粉丝”的口气说：袁伟民那时候可是高大英俊的“中国男子汉”呀！
我们都佩服他，喜欢他！
于是，不同年龄段的中国人，都对“袁伟民”这个名字有着自己的理解和由衷的崇敬——很少有谁能
像他这样，同时赢得这样的尊重。
在中国，从中央到地方，从民间到官场，具有广泛知名度、上下都认可的大官中，当了21年部级干部
、历任五届中共中央委员(两届候补)的袁伟民是其中之一。
然而，这两年，仿佛忽然间，袁伟民从公众的视野中消失了——媒体的信息中、电视里、报刊上，曾
经出人体育各种场合的那个熟悉的身影，见不到了⋯⋯“袁指导，您为什么就不指挥2008年奥运会了
呢？
”游客中的一位中年男子，还是习惯地称他为袁指导。
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他表示特别佩服袁伟民的大将风度和临场指挥艺术。
是的，袁伟民似乎从人间蒸发了。
他曾经赢得“一面倒”的赞誉，被视为民族英雄、用兵如神的传奇人物。
怎么忽然间，似乎变成了一个和体育、和奥运无关的人了呢？
在家门口举行的北京奥运会任何场合都见不到他的身影⋯⋯袁伟民怎么啦？
他现在好吗？
于是，更多的人希望了解袁伟民更多鲜为人知的其人其事，尤其是仕途中的他和事，希望通过他半个
世纪的人生故事，了解中国体育真实的历史精华。
于是，就有了这样一本袁伟民首次坦述仕途心路的书——主要围绕他出任体育总局局长的5年历程，
解读、揭示他作为中国体育代表团团长，征战奥运、亚运的指挥谋略；客观讲述他作为北京奥申委执
行主席，参与指挥北京申办2008年奥运会，发生在深层的故事；真实记载他作为改革开放30年的亲历
者，面对体坛风风雨雨，为维护国家利益，使体育事业又快又好的健康发展，曾经付出过的艰辛与代
价，以及所积累的宝贵经验与教训⋯⋯
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内容概要

率团征战五届夏奥会、两届冬奥会、五届亚运会，参与指挥北京“申奥”全过程，直面兴奋剂事件、
足球风波、审计风波⋯⋯　　在走向“体育大国”的征程中，荣誉、挑战、责任、质疑如影相随，而
他始终从容、洒脱，不辱使命，这就是袁伟民，一个曾屡创“中国奇迹”的功勋掌门人。
　　透过这本“体坛风云录”，袁伟民真实讲述了“主政”体坛五年期间鲜为人知的为官之路、风雨
兼程的成功史和刻骨铭心的坎坷路。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<袁伟民与体坛风云>>

书籍目录
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跑好“接力赛”中的一棒　袁李搭档，优势互补第二章　上任伊始：突发颠覆性事件　兴奋剂事件突
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与全面练兵　终生难忘　假球，震惊体坛　自加压力的“新口号”　值得回味的价值观与政绩观　定
性有误，程序有错　实事求是，正确整改　一道风景线第十章　雅典奥运：成熟与突破　前奏失利，
女足惨败　看“火候”“掌勺”　两种“会”必开　要脚踏实地地突破　点燃心中的火花第十一章　
有功之臣：彻底退场，载人史册　“三不”——不当“官”后的“官德”　有功之臣，载入史册　“
定格模式”获得“三赢”尾声后记
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章节摘录

1《袁伟民与体坛风云》内容一位小道士却独具慧眼。
山巅的紫霄宫高耸入云，爬山的男子停下脚步，抬头仰望。
就在这时，站在门口迎宾的小道士喜出望外：“您不是雅典奥运会中国的袁伟民团长吗？
”“是的。
”袁伟民言论录袁伟民“消失”两年，重现武当山天降大任于斯人——袁伟民的传奇经历三岁看八十
世上无难事，只要肯登攀从小事看本性从袁指导成功转变成袁主任再次受到提拔袁李搭档，优势互补
体育局强大的领导班子兴奋剂事件突如其来兴奋剂问题形势严重兴奋剂曾给中国丢脸誓要铲除毒瘤动
真格的，决不手软不干局长也要顶住压力对外公开“血检超标”消息国际舆论一片赞扬忧心忡忡参加
悉尼奥运会打好开局，事半功倍开局不利，赵颖慧压力重重陶璐娜打破局面辉煌的中国日“三加一保
险”失利东方不亮西方亮失而复得的羽毛球金牌“梦之队”出师不利熊倪力挽狂澜变换政策，确保王
军霞夺金战斗远远没有结束兴奋剂问题不容忽视申奥深层谋略申奥政策有变，申奥对策要变竞争对手
的策略是否提及人权问题悬而未决国际舆论一片大好制定合纵连横政策一切都要靠中国人自己在哪里
跌倒，在哪里爬起“以票为本”、“实施滴灌”强强联合，携手“滴灌”合纵连横大获全胜“罗·京
配”合纵连横节外生枝申奥成功背后的尴尬不可忘却的教训
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后记

袁伟民卸任后，与他联系、希望他出书的出版社，已不是个位数。
有的编辑认为，袁伟民留给中国体坛的财富远远还没有被挖掘出来，他的宝贵经验和教训，具有历史
的和现实的意义。
体坛内外，一些了解、熟悉袁伟民的朋友、领导也都希望他能抽出时间，认真回顾总结自己的经历和
体坛大事，留给后人更多的启迪。
开始，袁伟民同样用“三不”(卸任后自定的“不要、不问、不说”原则)来挡驾，后来出版社终于说
服了袁伟民，于是有了他和出版社之间的“约法三章”：这本书要讲真话，不讲假话；这本书只能出
在2008年奥运后，不能出在前⋯⋯为此，他花很大精力，给笔者讲述了他所经历的体坛大事。
希望本书给读者留下的，不仅仅是体育的启迪，还有关于做人和为官的思考。
本书的某些章节，难免涉及到某些人、某些部门，对某些事件做了较为翔实的记录，目的并非批评，
而是为了说明值得我们去认真对待的一个问题，那就是：跨入新世纪的中国，正处于社会转型期，在
新旧体制、机制的变革中，多向的思维模式、多头的利益冲突、多方的碰碰撞撞，是必然的、不可避
免的；关键是，面对这些碰撞，我们应该持什么样的态度、什么样的立场?像袁伟民这样一位具有广泛
知名度、业绩卓著的领导干部，同样躲不过这样那样的碰撞。
仕途中的袁伟民，为了维护正义，曾经遇到过多少难题，承受过多少艰辛，付出过多少代价⋯⋯作为
一个人，要有正义感；作为一个社会，要弘扬正气；作为一个国家，要树立维护正义、为正义而奋斗
的时代风尚。
在我们国家里，有以胡锦涛为总书记的党中央的正确领导，培育的正是这样一种社会风尚。
本书不是袁伟民回忆的全部，尚有内容没有涉及．不排除在再版或修订版中做增补。
感谢为本书写作提供相关资料的有关人士，感谢提供图片的中体在线和官天一先生等，感谢上海萧关
鸿工作室，感谢江苏人民出版社及刘健屏社长，他们的真诚帮助为本书的出版创造了条件，而我们的
共同目的是让历史尽可能接近事实。
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媒体关注与评论

媒体评价：袁伟民的体育生涯是在中国举国体制背景下铺开的，袁伟民的时代辉煌可以说是这个体制
的产物——他所处的时代成就了他，他也成全了这个时代的使命。
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编辑推荐

《袁伟民与体坛风云》编辑推荐：时代成就了他的辉煌他也成全了时代的使命他的离任，终结了一个
时代。
高层内幕：袁伟民坦述仕途心路客观记载：重大事件历史真相精彩解读：奥运亚运指挥谋略实话实说
：兴奋剂、申奥、假球、足球内容翔实：鲜为人知、发人深省精彩看点：从副处到正部，袁伟民屡屡
被破格提拔，他以怎样的心态去迎接一次次挑战⋯⋯12次率团征战奥运、亚运，出任总指挥，运筹帷
幄，屡闯险关。
悉尼奥运会前夕，突发兴奋剂事件，痛割毒瘤不手软。
北京“申奥”，面对西方对中国“人权问题”的责难，中国代表团究竟如何应对？
中国足球给袁伟民留下了诸多无奈和遗憾。
奥运申办城市投票和竞选国际奥委会主席两项议程同时在莫斯科进行，投票前后发生了怎样的故事？
“国家体育总局动用中国奥委会专项资金建职工住宅”，引发审计风波，真相如何？
2002年世界女排锦标赛，“假球”事件震惊体坛，中国女排为何故意输球？
邓亚萍出国深造，费用迟迟没有落实，最终由谁解囊？
袁伟民说：谁能念到博士我都支持！
中国在国际奥林匹克事务中，新老交替，风波迭起，千难万险。
主人公简介：袁伟民原国家体育总局局长、世界排坛最佳教练。
江苏苏州人，生于1939年7月。
1962年加入中国共产党。
毕业于南京体育学院。
从事体育工作长达47年，其中14年国家队运动员、8年国家队主教练、21年国家体委和国家体育总局领
导，是我国体育史上第一位运动员、教练员出身的体育最高级官员。
担任国家女子排球队主教练，带领中国女排创造“三连冠”的佳绩，“女排精神”影响几代国人。
三次获得国家体育运动荣誉奖章。
2007年入选美国世界排球名人堂，2008年被授予国际排联十字勋章。
作为中国体育代表团赛事总指挥，12次率团参加奥运会、亚运会，实现金牌和奖牌数一次又一次历史
性突破。
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