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前言

我和太太还有几个朋友去马尔代夫度假，临走前我的助理陈伟说有文章会发给我，空闲的时候看看。
    我以为跟从前一样是一些收集来的笑话，直到我在马尔代夫看到邮件。
    我没想到那么久以前的事他能记得这么清楚，那些往事和细节，一只脚都已经跨出了我记忆的边缘
，现在又集中起来“回放”了一遍，让我想起很多过去的美好时光。
    每次去机场我都很忐忑，因为时不时又会冒出一本关于我的书。
其实没有一本书是我写的，常会有人在机场买一本书让我签名，我很为难，因为很多时候我和他(她)
一样都是第一次看到这本书，也不清楚里面写了些什么。
    陈伟发给我的大多是从前一些有趣的事，最主要的一点是，他轻松、幽默和娱乐的笔墨，让人很容
易往下看。
    马云
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内容概要

“幽默马云”、“开心马云”、“顽皮马云”、“狂妄马云”⋯⋯《这还是马云(全新升级版)》由陈
伟所著，《这还是马云(全新升级版)》从各个角度揭开了实际生活中“千面马云”的真面目，告诉你
一个与想象中大不一样的马云。
这不只是一本书，更像一部喜剧电影，让你通过声音、色彩、表情等诸多要素走近马云，感受阿里巴
巴。
没有冗长的说教，只有让人忍俊不禁的细节；没有高深的理论，只有通俗、诚恳的陈述。
作者借幽默平常的琐事，记录下马云“可爱”的一面，看完后让人恍然大悟：原来，马云是这样一个
人，如此感性，如此感人。
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作者简介

陈伟  1988年毕业于浙江大学信息与电子工程学系。
1992年参加“杭州英语俱乐部”夜校，认识老师马云。
3年后，马云开始创业，英语俱乐部解散，但一直与之保持联系。
2005年8月起任张纪中助理兼剧组制片，参与((碧血剑》、《鹿鼎记》、《大唐游侠传》等电视剧的制
作。
2008年4月起加入阿里巴巴集团任马云助理至今。
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书籍目录
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章节摘录

迟到的老师    1992年的春天，我大学毕业3年多，住在集体宿舍。
晚上没什么事做，听说杭州解放路基督教青年会里有个英语夜校班，每周学习一至两晚。
反正闲着也是闲着，于是我就报名参加了。
担心可能会有入学面试什么的，我还把大学英语书翻出来读了一天，结果去了一看，什么考试也没有
，就通知我上课了。
    第一天上课，我提前到教室认识新同学，同学中有想出国留学的高中生，有在校大学生，有工厂里
的工人⋯⋯而大多是像我一样大学毕业刚参加工作不久的。
    上课铃响了，同学们自己选位子坐下。
可讲台上空空如也，老师没有到。
五六分钟后教室里开始骚动起来，左顾右盼的越来越多。
有人开始建议派人去问问，是不是换教室了。
    就在这时，突然见一男子冲上讲台，人长得瘦小也很特别，没站稳就开讲：“今天我们讨论的题目
是‘迟到’。
我最讨厌迟到，迟到就是对别人的不尊重，从某种意义上说，迟到就是谋财害命⋯⋯”这时同学们都
会心地笑了，老师用一种诙谐自嘲的方法向同学们表示了歉意，这位老师就是马云。
    马云当时是杭州电子工业学院(现为杭州电子科技大学)的英语教师。
他和爱人张英原是杭州师范学院(现为杭州师范大学)英语系的同学，之后又分配到了杭州电子工业学
院的同一个英语教研室。
杭州电子工业学院在杭州高校中排名很靠后，但马云夫妇却都是杭州高校的“十佳英语教师”。
    开场白结束进入讲课的正题后，我们才发觉这个老师的英语课和想象中的完全不一样。
以往我们上英语课时，大多是老师带领大家抱着课本按部就班地背单词、分析课文、讲解语法等等，
一堂课下来，学生大多听得晕晕乎乎，不知所云。
而马云则不同，他讲课时往往抛开书本，很少讲解语法和词句，更注重和大家的口语交流；并且常从
新闻中找吸引人的话题来进行课堂讨论，再配以幽默风趣的语言和夸张的肢体动作，大大提升了我们
这帮“哑巴菜鸟”学习的积极性。
于是，我们常常在笑声中不知不觉就学会了几句口语。
    马云每次讲课时都会出一个命题，让同学们选某一方的观点，而把剩下“无理”的那一方观点由他
一个人坚持着，与所有同学展开辩论。
记得同学中有几个是做医药代表的，所以有一堂课我们的命题是“com—mission”，讨论医药佣金(回
扣)问题。
我们选的是“反对”方的观点，所以马云就只能选“支持”方。
谁知辩论下来，我们大败。
    辩论结束后马云点评，说其实他也很反对医药佣金，但他告诉我们：“假如刚才你们这样这样说，
那我就会tough(艰难)很多⋯⋯”    尽管同学中也有口才不错的，但在我记忆中，没有一次是我们胜过
马云的。
因为马云的英语口语比我们好太多，而且他看问题的角度也很特别，他是“另眼看世界”。
    P2-4
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后记

马云一般出国前会关照我：“去各子公司看看，了解了解公司业务，发现有啥不对劲的告诉我。
”    这是什么？
同学们，这是“口谕”！
意味着接下来的几天我就是“钦差大臣”。
    于是，我除了看信和接待“来访”等“必修课”外，就去子公司乱转。
有几个朋友是必须去见的，比如阿里巴巴集团旗下B2B首席财务官武卫(现任阿里巴巴集团首席财务官)
等。
去跟“最有追求”的人共度短暂的“最没有追求”的时光。
    武卫是我见过的最“明白”的人，因为管财务，所以她对整个公司运营状况最“明白”，还有她能
三言两语就说“明白”我之前完全不懂的东西。
    她是我的“信友”，我们有好玩的段子都会相互发送。
她常调侃我：“你这样的人能够待在阿里巴巴真是一个奇迹。
”    我答：“马总说了，阿里巴巴不是养殖场，而是动物园。
动物的‘种类’越多越生态。
”    武卫的办公室坐西向东，座位后面偌大的书架上没有一本书是我能看懂的，而她抽屉里的书我能
看懂，因为都是漫画书。
有一天中餐时间我去她办公室，她无比快乐地翻开一本漫画书，一边笑个不停，一边“坚持”读给我
听，尽管那些字我也认识。
最后她把其中一本《大红脸》送给我，表情是无限的慷慨和不舍。
    前些日子我发信息给她：“我准备把这几年的助理工作整理成书。
”    她回信息“嘲笑”我：“写书不是要有文化的吗？
”    我回复：“你错了，看书需要有文化，写书不用。
”    思考后我证明了这个看似“没有道理”的“理论”。
我找到武卫：“写书所需要的所有知识在小学全都学完了。
比如《道德经》第64章中有：    合抱之木，生于毫末；    九层之台，起于垒土；    千里之行，始于足下
。
    三句话同一个意思，最好的是第三句，小学一定学过，你写书用足够了。
前两句一般般，但别人可能写出来忽悠你，所以为了看书你读完小学还不够，还得往上念。
”    马云虽然知道我的生活态度一向如此，喜欢吹牛，安于平庸，不求上进，但关于为什么“没有追
求”这个问题他有时还是会问。
    记得有一次在北京不是太忙，马云带“大脚”(金建杭，十八“方的”之一)和我三人吃晚饭，他们
两位轮番“考问”我有没有更深的原因或事件导致我这样。
我当时说：“当一个人从一楼爬到九楼之后，他能体验到的只是第九楼而不是九层楼，而每层楼都有
自己独特的风景。
”其实我自己对这个问题也没有答案，我只是随便说说而已。
    马云接着问：“假如经济和个人能力方面都不成问题的情况下，你最希望怎么活？
”    我忘了当时我是怎样回答的，如果现在说，我希望：2013年6月，杭州“淘宝城”建成起，玛雅新
纪元开始，我可以在淘宝城做个“巡视员”，想去哪个部门就去哪个部门，想跟谁吹牛就找谁吹牛。
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编辑推荐

史上揭秘马云第一书，首版畅销超10万，曾创下6小时狂销8000册纪录，新版披露马云更多精彩的故事
。
    《这还是马云(全新升级版)》由陈伟所著，马云助理亲撰，揭秘“千面马云”真相！
呈现你不知道的“千面马云”。
    一个公众未曾见过的马云，一个真实鲜活的阿里巴巴！
    史玉柱、虞锋、麦家等名家联袂推荐！
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