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前言

　　稻盛和夫是“日本四圣”中唯一在世的，他虽然创办了两家世界500强公司，但并未因曾经带领京
瓷冲破层层阻碍取得辉煌成就而停下再发展的脚步，也未因第二电电和京瓷先后成为上市公司而滋生
丝毫懈怠，因为他始终保持“为社会、为世人鞠躬尽瘁”之心。
年逾古稀的他又挑起挽救日本航空公司于困境的重担更证明了这一点。
或许很多人会觉得，积累起雄厚的财力是成功的标志，但一个有着崇高理想，且会为了实现崇高理想
而不懈努力奋斗的人，同样也是一种成功，即使他的成功未能以金钱多寡来衡量。
稻盛和夫便是这样一个人，他从不认为充足的金钱是一个人最终成功的标志。
出生在鹿儿岛的稻盛和夫早年经历十分坎坷，即将步入初中时他患了肺结核，但却得到了旁人的“鼓
励”——邻居长野夫人将一本名叫《生命的实相》的书送给了他，希望他增强意志力。
在报考鹿儿岛第一中学时，第一次考试落榜的他信心遭到了巨大打击，可这时学校的土井老师却一再
鼓励他，让他树立起信心，重考鹿儿岛第一中学。
虽然他再度落榜，但内心却开始变得坚强。
当报考梦寐以求的大阪医学部药学科的梦想又破灭时，学校的幸岛老师成了他的另一位“贵人”，这
使他进入了鹿儿岛国立大学。
虽然这所大学被称为“火车便当大学”，可稻盛和夫却在此结识了竹下寿雄，并在他的介绍下进入了
松风工业公司。
此后，在松风工业公司的稻盛和夫似乎找到了可以发挥自己长处之地，成功完成的论文《入来黏土的
基础性研究》让他与内野正夫教授相识。
后者也从那一刻起，成了稻盛和夫一生的恩师。
与其说稻盛和夫将京瓷和第二电电带人了世界5（）（）强行列是一个传奇，倒不如说他的人生经历
本身就是一个传奇。
深入阅读有关稻盛和夫的文献，我们可以发现，其一生中遇到的“贵人”无数。
每当他身陷困境时，总会有“突然”出现的人和事救其于危机之中。
这并不表示稻盛和夫的成功属于偶然，虽然发生在他身上的一切好似冥冥之中的定数，但稻盛和夫的
成功实际上又是必然。
遇到贵人让他可以屡次虎口脱险，但在贵人的点拨和帮助下，稻盛和夫如果依旧不明就里，那么传奇
也不会由他缔造。
例如，西枝一江曾就喝酒的问题向稻盛和夫传授过“帝王哲学”。
西枝一江一番鞭辟人里之辞如果进入庸人之耳，或许会被当成是胡话了。
因此可以说，稻盛和夫能够遇到贵人，是因为他本人已非凡人。
稻盛和夫的这种不凡，具体表现在他高尚的理想、精辟的哲学、广施善举和“皈依三宝”几方面。
一个将两家企业带人世界500强的人，能够远离人世的功名利禄，并将所获得的一切有计划地回馈社会
，这样的高觉悟是当世很多企业家都望尘莫及的。
稻盛和夫是21世纪实业界的典范。
在本书中，笔者对稻盛和夫的童年、少年以及青年时期的经历做了大量记述，意在呈现给读者一个更
为完整的稻盛和夫。
稻盛和夫并非天才，他的成功来自于持之以恒，这是本书要揭示的最浅显却又最深刻的道理之一。
此外，本书涉及稻盛和夫关于“佛学”的参悟虽然仅寥寥数篇，却也点出了稻盛和夫对佛学主旨的认
识。
在此，笔者希望普天下关注稻盛和夫的芸芸众生，都能够从他的经营哲学中有所感悟，活出最精彩的
自己！
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内容概要

　　曾身患肺结核的人、曾两度考试落榜的人、曾在被人鄙夷的“火车便当大学”就读的人，却在有
生之年一手将两家企业带入世界500强行列，这是谁缔造的传奇?他就是稻盛和夫。
《稻盛和夫传奇》对稻盛和夫的童年、少年及青年时期都做了大量阐述，希望呈现给读者一个更为立
体与完整的稻盛和夫。
稻盛和夫并非天才，他的成功来自于他的持之以恒，这是《稻盛和夫传奇》要揭示的最浅显但又最深
刻的道理。
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章节摘录

　　2010年1月19日下午，日本航空公司在东京地方法院申请破产保护，这成为日本自第二次世界大战
结束以来最大的一宗非金融企业破产案。
日本航空公司有58年的历史，一度被视作“日本株式会社”战后经济繁荣的骄傲象征。
破产重组后，京都陶瓷公司名誉董事长稻盛和夫受时任日本首相鸠山由纪夫之邀，出任该公司的CEO
，政府希望他能够重振日本航空公司的雄风。
稻盛和夫在经过慎重考虑后表示，他会接手日本航空公司，但他同时提出了两个在外人看来十分奇怪
的条件：第一，他不会领薪水；第二，他不会带领京瓷公司的团队人驻日本航空公司。
对此他的解释是，京瓷公司中没有航空运输方面的人才，而他也是一个十足的“门外汉”。
他之所以接受政府之邀，主要原因是政府希望他能以所能想到的“任何方式”来阻止日本航空公司的
倒闭。
日本航空公司成立于1951年，总部位于日本东京都品川区，是日本乃至整个亚洲规模最大的航空公司
之一。
这样一家知名公司，甚至政府都介入其中给予帮助，充分表明了日本政府对它的重视。
邀请稻盛和夫来执掌日本航空公司的大权，在外人眼中是有些令人生疑的：一个陶瓷公司的经营者，
能跨行业经营吗?他有把握吗?稻盛和夫此时已入古稀之年，生活的历练对他来说好似“家常便饭”。
他接手日本航空公司，也是为挽救民族工业，绝非图一时之虚名。
事实上，如果了解稻盛和夫是怎样组建起京瓷公司，怎样将京瓷公司和第二电讯电话公司（简称第二
电电）先后带入世界500强之列，了解他在创业和事业粗具规模后合并和接手过多家非陶瓷行业公司，
就不难理解他缘何有勇气和信心接手日本航空公司了。
毫不夸张地说，稻盛和夫作为一名以陶瓷起家的创业者，能在多个领域创造奇迹，并不是靠单纯的技
术，而是凭卓越的经营管理理念。
在稻盛和夫创业的过程中，层出不穷的难题曾让他措手不及，资金、技术、经营之道、管理理念等，
都是横亘在他前进路上的障碍。
而他最终能跨越这些障碍，除了本身具有的坚强意志和高尚品质，家庭的影响也不容忽视。
1932年1月21日，稻盛和夫在日本鹿儿岛药师町（现城西町）出生。
在鹿儿岛，有一条名叫甲突川的河流穿过市中心，稻盛和夫和哥哥利则时常会到河边抓鱼，而后将捕
获的鱼交给母亲姬美，让她做一餐丰盛的菜肴来犒劳他们。
稻盛和夫的父亲名叫稻盛Ⅲ衣市，他与姬美共育有7个孩子：稻盛利则、稻盛和夫、稻盛绫子、稻盛
美智子、稻盛丰美、稻盛照子和稻盛阿实。
作为次子的稻盛和夫，似乎并没有给弟弟妹妹们作出表率，因为小时候的他很爱哭鼻子。
每次一哭起来，会持续3个小时，这确实令人吃惊。
这时，母亲姬美便在一旁又是逗他又是哄他，可却收不到一点效果。
有时候，姬美因为忙着做事情，无法分出更多的精力来照看他，稻盛和夫一边大哭，一边还会坐在地
上乱蹬双腿来表示抗议。
如果母亲真动怒了，他更会啼哭不止，让人毫无办法。
为此，稻盛和夫给家人及周围邻居们留下了“三小时啼哭”的印象。
其实，“爱哭郎”稻盛和夫并不是毫无缘由哭的，他只有在很不顺心的情况下才会用自己的方式来表
达不满的情绪。
多数时候，他会跟在哥哥稻盛利则身后，像个“小跟班”一样。
如果稻盛利则不在家，稻盛和夫会在家里一动也不动，安安静静地好像在等待着什么。
有时他也会悄悄地躲在门后，张望哥哥有没有回来。
如果这时有外人经过自家门口，他会马上逃回屋里，仿佛见到了可怕的动物一般。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《稻盛和夫传奇》中，笔者对稻盛和夫的童年、少年以及青年时期的经历做了大量记述，意在呈
现给读者一个更为完整的稻盛和夫。
稻盛和夫并非天才，他的成功来自于持之以恒，这是本书要揭示的最浅显却又最深刻的道理之一。
此外，本书涉及稻盛和夫关于“佛学”的参悟虽然仅寥寥数篇，却也点出了稻盛和夫对佛学主旨的认
识。
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