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前言

　　这本书的记录对象和作者，都与我有或浅或深的交情。
　　我在2000年前后认识了升华集团的夏：上林，并去德清他的企业拜访过几次。
印象很深的一个细节是，他告诉我当年创办企业的时候，钟管镇一带是如织的水乡，进出都要坐很长
时间的小船，然后再转乘汽车。
在如此的环境下，他硬是办起了一家高科技的药剂企业。
我去跟他的干部交流的时候，发现不少人是从繁华的上海来的。
他们甘于寂寞，常年工作在那个至今还半城乡化的土地上。
在夏士林身上，我读到很多熟识的浙商的气质，个性沉稳坚毅，精于谋略，敢于投入。
　　徐王婴是我当年在新华社工作时的同事。
很多年里，她一直“没有理由”地执著于浙商群体的研究与写作，她发起创办了浙商研究会，如今它
已经成为浙商研究最重要的非官方机构，她采访过的浙江商人应该比我接触过的还要多，两年前写出
的《浙商之变》是一部很有价值的作品。
　　如今，她写出了《草根力量——夏士林传奇》，笔墨聚焦于一个人，夏士林。
　　读了书稿，我觉得该书大概有三个层面的意思：一是，夏士林是一个典型的草根企业家；二是，
升华集团并不是一个声音很大的企业，它一直默默无闻，或者甘于默默无闻，在热闹而喧嚣的中国商
业界，各种各样的排行榜之类似乎都与它关系不大；三是，升华发展壮大的整个历程，那种凤凰涅槃
的经历真实地写照了“草根”的力量。
　　不过，我还是想在这里对徐王婴的工作表示敬意。
因为，在这部书稿中，她写出了一种容易被人们忽略的力量，事实上，这可能才是浙商精神的商业本
质所在。
　　夏士林和他的升华集团正在用一种甘于寂寞的、十分坚定的方式奠定中国产业的基石，这是一项
与掌声、鲜花或任何排行榜都没有关系的事情。
没有耀眼的光环、不处在社会热点产业、年产值规模不到50亿，这样的特性决定了升华集团这类“隐
形冠军”企业会在远离大众视野的环境下成长。
他们可能永远登不上《福布斯》富豪榜、成不了世界500强企业，他们的胜利鲜有喝彩声，他们遇到的
困难与迷惑、他们的寂寞也无人为之排遣。
但他们却异常坚强地活着，他们是不该——也完全不可能被遗忘和忽略的力量。
　　在浙江，在东南沿海，在中国，生存着太多这样的企业、这样的“隐形冠军”，它们其实才是中
国公司崛起的真正的脊梁。
所有关于中国商业进步的秘密，都隐藏在升华集团这些至今并不太为人所了解的公司肌体内。
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内容概要

　　在浙江，在东南沿海，在中国，生存着太多这样的企业，没有耀眼的光环，不处在社会热点产业
，年产值不过数十亿，这样的特性决定了这类“隐形冠军”企业会在远离大众视野的环境下成长。
他们可能永远登不了《福布斯》富豪榜、成不了世界500强企业，他们的胜利鲜有人喝彩，他们遇到的
困难与迷惑、他们的寂寞也无人为之排谴。
但他们异常坚强地活着，他们是不该——也完全不可能被遗忘和忽略的力量。
它们其实才是中国崛起的真正的脊梁。
所有关于中国商业进步的秘密，都隐藏在如同夏士林的升华集团这样至今并不为人所了解的企业肌体
里。
阅读到这股容易被忽略的力量，相信对于很多企业家来说，这样的公司案例或许比那些大公司的传奇
故事更让人感觉真实和珍贵。
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作者简介

　　徐王婴，女，出生于20世纪60年代。
资深财经媒体人，曾在《浙江经济报》、《浙江市场导报》、《浙商》杂志、《上海证券报》等媒体
耕作，著有《对话浙商》、《浙商之变》等畅销书。
现任职浙江产权交易所，社会兼职有浙商研究会副会长兼秘书长等。
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书籍目录

容易被忽略的力量吴晓波自序第一章 浙北春早一方水土初试牛刀粮草先行“猎头”行动走出围城十年
一剑启示录：浙北模式与温州模式的路径分野第二章 资本之道艰难上市惊险配股附录：升华拜克投资
价值分析报告慨然扩张启示录：论道资本战略，利润与市值以何为大？
第三章 管理革命“自我革命”成本管理管理升级附录：出成果能分红用成果要掏钱启示录：集权与放
权，如何收放自如？
第四章 用人之痒“将帅和”元老不老调兵遣将启示录：用人如投资，制衡应有术第五章 运筹未来创
新永远老树新枝再筑蓝海启示录：浙商，走多远？
第六章 真我性情小镇之恋绿色使者日出海上启示录：企业家的力量附录：18年，18个不凡的创举后记
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章节摘录

　　一方水土　　自古就有“人杰地灵”之说的浙北平原，在孕育了南浔丝商的近代商业文明之后，
是否能够续写中国商业文明的新篇章呢？
　　杭嘉湖平原。
　　星罗棋布的水网绿波荡漾。
晨间，小桥流水，薄雾似纱；傍晚，夕阳斜照，渔舟点点。
　　一片片银光滟涟的水域之外，人们随处可见一幅幅蚕桑簇簇、春华秋实的画面。
　　上世纪70年代农业学大寨的时候，这里曾是“粮食丰收”捷报频传的地方。
　　浙江省湖州市德清县钟管镇，不，确切地说应该叫“钟管人民公社”，一个不通公路，只有水路
与外界连接的江南水乡。
　　夏士林，一个清秀、高个、20来岁的年轻小伙子，钟管人民公社的植保员，因其所在的钟管公社
成为全国粮食高产典型公社，而被戴上大红花并被请到县农业大会上介绍经验。
　　这个出身于钟管人民公社审塘村农民之家的年轻人怎么也没想到：十数年之后，他会成为一个高
科技企业的掌舵人，一位进入中国最高殿堂——北京人民大会堂参政议政的十届全国人大代表。
　　但这个初中毕业的年轻人还是受到了那一方水土的特别垂青——1970年，17岁的他被推选为生产
队的植保员，同时还兼任大队医疗室的临时工。
也许是他天资聪颖，也许是他特别勤奋，也许是他特别有人缘，4年时间里他在植保员岗位上完成了
从生产队——生产大队——人民公社的“三级跳”。
　　作为省农业厅植保站的试点公社，省农业厅给钟管派来了3位专家。
这让夏士林有了“恶补”的机会。
“预防为主、综合防治”病虫害的植保方针在夏士林使来得心应手。
在给所有的乡村都装上黑光灯以诱杀害虫的同时，钟管公社成为全县26个公社中粮食产量最高的一个
。
　　“当时省农业厅给拨了7万元钱，我们就用它盖了一个有实验室和职工宿舍的农技站。
那是钟管人民公社的第一栋三层楼房。
”　　农业科技，给这个清贫与僻静的乡镇洒下了一缕阳光。
　　岁月之河悠悠。
　　曾经孕育过中国近代史上最大丝商群体的湖州市，这个因南浔丝商的崛起而富足、因中国近代藏
书最多的私家藏书楼——嘉业堂藏书楼而闻名的浙北丝绸之府，当中国改革开放的春风吹拂，便“忽
如一夜春风来，千树万树梨花开”地萌动了市场经济的“初恋”情窦。
　　湖州市各个县城的大街上，精神焕发的个体户们清亮着叫卖的嗓子；乡镇的角角落落里，星星点
灯似的开起了“家庭作坊”生产的炉火。
　　浙北平原，有一种东西在静悄悄地复苏⋯⋯　　翻开历史，湖州人自豪地发现：作为中国民族资
本主义萌芽发源地之一的湖州，其南浔丝商的崛起，对当时的上海以及中国最富有的长江三角洲地区
乃至整个中国社会、文化和经济的发展，都曾产生了重要而深远的影响。
　　近代湖州南浔商人的兴起正逢中国对外开启商埠之时。
他们在经营湖丝、从事对外贸易的过程中逐渐壮大，之后又涉足盐业、典当、房地产和钱庄业等多项
产业，成为中国近代最早的一批民族资产阶级。
其中“四大家属”中的庞家和张家，更是出了两位鼎力支持中国资产阶级革命的人物——庞元澄和张
静江。
　　庞元澄终身追随孙中山先生，资助革命。
而早在公元1905年的清朝光绪年间，年仅30岁的庞元澄就在上海创办了复旦公学。
100多年过去，在当年复旦公学基础上发展起来的上海复旦大学，现已成为中国内地最著名的综合性大
学之一。
而被孙中山称为“民国奇人”的张静江则是国民党元老级的人物，为推翻帝制、缔造共和作出了重要
贡献。
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1927年张静江曾任浙江省政府主席，1948年任总统府资政。
　　那时的夏士林也许还不了解南浔丝商的辉煌历史，但他的血脉里、性情中却有着和南浔丝商一样
追求卓越的性情、基因。
　　“小时候家里养羊养猪，让我去割草，我总是不太甘心，在地里东想西想，想着哪一天可以做点
大事。
”不安现状，是夏士林与生俱来的性格。
　　而这样的天性是有着深厚的地缘根基的。
　　夏士林的家乡德清钟管镇，当时虽是一个没有通公路的乡镇，但历史悠久、文化底蕴丰厚。
境内有辉山、审塘两处新石器时代遗址，距今4100年。
而“钟管”之名则始于晋代，而且历来文献中都写成“钟官”。
“钟”的意思是铸造钱币，“官”指铸钱的官。
这个官是晋代大都督沈充，他在龙溪边铸造钱币，晋《食货志》载“吴兴沈充铸小钱，谓之沈郎钱”
，称小五铢。
钟管境内还有国家级重点文物保护遗址辉山塔和县级文物保护遗址范蠡、西施居住地——蠡山戏台。
小小的一个乡镇，竟是古时铸钱官造币之地，中国商人之鼻祖的栖息之地，财富之地！
　　自古就有“人杰地灵”之说，钟管，一颗被淹没的明珠终将跟随一代新人的脱颖而出而闪亮。
　　当日历翻到1987年，农业植保员出身的夏士林开始了赴乡镇企业力挽狂澜的新使命。
　　⋯⋯
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