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前言

最近在全球流行一种名为“愤怒鸟”的游戏，它的特色就是每只鸟都各有专长，分别拥有不同的特质
与破坏力。
当面临不同的阻碍时，玩家需要思考如何妥善运用每只小鸟的特性，将障碍物一一击破，以最快的速
度完成任务。
在现实生活中，就决策者而言，不论是公司或组织，领导不同特质的成员，要如何协助他们发挥长处
，是需要技巧与训练的，而“九型人格”就是适切的工具，可以帮助团队成员整合、沟通，将团队优
势发挥到最大值。
    由于九型人格系统不但具有效用，而且容易活用，所以广受欢迎。
目前在管理科学领域，特别重视沟通、领导，讲究团队合作的时代，九型人格可以帮助企业领导人对
人的行为、思考模式提供有系统的分析方法，而提升自我、帮助成长。
    思宏大学时原是主修统计，后来对人的心理与成长更有兴趣，且接受了专业训练，目前是大中华区
少数完成美国九型人格学院认证的专业讲师之一，也是该学院在浙江分校的执行长与澳门九型人格学
会理事长，对九型人格学说理论与实务有多年的运作经验，如今思宏将数年的学习与讲授心得整理成
书，从启蒙到分析，以深入浅出的方式，对九型人格作了说明，并用轻松活泼的图说，帮助读者迅速
地领悟，来了解自己，进而可以分析自己的行为模式，提升自我。
对于九型人格学有兴趣的读者，本书可说是一本不可多得的参考书籍，特别予以推荐。
    台湾高铁公司执行长
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内容概要

　　本书共分四大篇章：“启程篇”、“探索篇”、“解密篇”和“重生篇”。
在“启程篇”中，作者介绍了九型人格的起源与基本概念，并以轻松简单的小测验协助读者初步判别
自己的性格型态；“探索篇”引领大家探索九型人的小秘密，看看不同型态的人到底在想什么；“解
密篇”进一步深入人际相处的部分，带读者了解与不同型态的朋友的相处之道；“重生篇”将提供不
同型态实用的提醒与建议，协助读者在生活中自我检视、随时调整脚步再出发，展现全方位的自己。
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作者简介

　　陈思宏，大中华区少数完成“美国九型人格学院”认证的专业讲师之一，目前为九型学院中国浙
江分校执行长、澳门九型人格学会理事长。
对于学习九型人格，坚持使用正规九型学院风范，并加入多元有趣的互动元素，协助大家在喜乐中成
长，成长中喜乐！
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章节摘录
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后记

Let'S begjn！
    许多朋友会质疑，“九型人格”局限了人的发展，就好像把人限制在某一种性格型态当中。
然而，事实是，很多人借着九型人格合理化地局限了自己和他人！
有些人学完九型人格，会说：“我就是八型人，我就是那么霸道！
你自己看着办吧！
”、“因为我是五型人，所以我不懂得与人相处。
”“你一定是四型人，因为你总是那么情绪化。
”    九型人格真正要传达给我们的事情是相反的。
每个人都拥有九种型态的能力，只是当我们缺乏足够的自我意识能力，便会局限在性格模式当中，无
法发挥出每种型态的能力。
当我们越来越清楚自己所在的位置，便能更自由地展现自己的能力。
当我们能高度意识自我的行为和态度，发展出健康的人格时，九种性格型态便会消失。
我们将发现九种性格型态，只是每个人拥有的习惯行为模式、思考模式，以及做事方式而已。
    这本书大多在描述每一种型态的行为，因为行为是我们能够理解且观察得到的东西，但行为只是我
们观察的起点。
九型人格更要帮助我们了解每一个行为背后的动机。
当我们了解对方的动机后。
便能体验对方看到的世界。
也才能够听懂他们要表达的事情．以及了解他们的意思；当我们真正地了解他人，才能有效地与人沟
通、合作、领导、陪伴。
    如果使用得当，九型人格可以帮助各年龄层的朋友。
以下我将分三个阶段说明：二十岁以下、二十岁到五十岁。
以及五十岁以上。
二十岁以下属于学习阶段，尚未与外在社会接触太多；二十到五十岁通常是工作的黄金期，开始被外
在社会影响；五十岁时，通常已经有稳定的生活，许多行为已经不太容易被外在影响。
在不同的阶段，需要注意的事项也不同。
    给二十岁以下的朋友    虽然我们认为性格在非常年幼的时期就已形成，但由于外在生活环境的限制
与个人的自主性，性格型态可能还不是那么明显。
较明显的性格表现，大概在二十岁左右才会呈现出来，因此你们不需要急着找到一个肯定的型态。
当然，如果你很确定自己属于某一个型态，那也没有问题，但不要过度将自己局限在某个性格型态中
，而是以“了解不同行为表达模式”的心态，来学习九型人格。
    如果你能够开始注意自己日常生活的行为和态度，这会对你的性格发展程度有很大的帮助。
因此，我建议你每天花五到十分钟，观察自己在生活中如何与同学、朋友、同事或家人相处；当你面
对不同的人和不同的事情时，会如何反应？
当你面对困难时，是否会困在某一个性格型态的思维和感受中？
    给二十到五十岁的朋友    孔子说：“三十而立”指他在三十岁完成了学习阶段，并从学习的过程中
，确立了自己的志向。
从另一个角度而言，三十岁需要清楚自己的天赋，并善用自己的天赋，影响身边的人，以及贡献这个
世界。
    有人说，性格决定命运。
从某个角度而言，这是有道理的，因为性格影响了人的行为和态度，也造就了人的处事方式。
然而，我认为如果性格能够决定命运，是因为我们允许自己的性格决定我们的行为。
我们告诉自己：“我就是这样的人，我别无其他选择。
”当我们出现这样的念头时，表示我们将所有行动的自主权，交由性格决定，这也表示我们将自己局
限在某一种性格型态当中。
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    我常说：“学九型人格不是要改变性格，而是更深入地了解自己，意识自己性格的限制。
并提高自己的性格健康程度。
”所以我鼓励二十到五十岁的朋友们，善用九型人格的智慧，注意自己习惯的性格模式，并且学习发
挥每种型态的力量。
    给五十岁以上的朋友    通常五十岁以上的长辈们会告诉我：“我已经太老了，已经不需要改变了，
这个好东西就留给你们年轻人吧！
”但我在学习九型人格的过程中，发现一件很有趣的事——几乎三分之一以上的学员都是五十岁以上
的朋友。
许多人告诉我：“我一直到现在，才有时间停下来，也才发现到需要重新检视自己的生命。
”时间带给一个人生命经验，生命经验带给我们喜悦、生气、悲伤、快乐。
然而，我们时常被局限在某一种经验中，停留在某一个时刻里，而阻止了生命的流动。
九型人格能够帮助我们更看清楚自己的生命轨迹，并让生命的源泉继续流动。
    另外，我也鼓励五十岁以上的朋友们，生命经验是您最美的礼物，如果您能够整理自己的生命经验
，分享给身边的年轻朋友。
让他们了解您过去的行为与心态。
这将会是对家人、朋友和社会最大的贡献。
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编辑推荐

《一看就懂:九型人格全图解》编辑推荐：九型人格论是一门讲求实践效益的学科，属人格心理学范畴
，是应用心理学中的一种，其应用范围广泛，有助于个人成长、企业管理及人际沟通和关系处理，特
别适于企事业单位在人员招聘、组织构建、团队沟通过程中，作为评价人员性格的工具，近年来更扩
展至夫妻相处、子女教育及亲子关系等方方面面。
《一看就懂:九型人格全图解》是第一本结合诊断、分析、建议的成长宝典，书中配以生动可爱的插图
，让这本书有了全然不同的特色。
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