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内容概要

　　《战国策》，又名“国事”，“短长”、“国策”和“事语”等，最初以分散的书册形式存在，
后来经西汉刘向编纂成集。
因这本书以记述游说之士的言辞策略为主，所以，刘向将其定名为《战国策》。
　　战国策全书三十三策，四百九十八章，主要叙述了战国时期东周、西周、秦、楚、齐、赵、韩、
燕、宋、卫、中山十二国的部分历史，记述了自春秋后期一直到秦始皇统一天下长达三百年的历史风
云变幻。
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章节摘录

　　卷十四　楚策一　　14．将在外，军令有所不授　　韩公叔得到了齐国和魏国的支持，太子几瑟
得到了楚国和秦国的支持，这两个人共同争夺太子的位置。
楚国的郑申出使韩国的时候，假托楚王的命令将新城和阳人两地分给了几瑟，楚王得知后很生气，打
算处置郑申。
郑申禀报说：“我之所以这样做，完全是为了楚国的利益。
我把新城和阳人两地分给了几瑟，是为他更有实力与公叔争夺太子的位置。
齐魏两国得知消息后，一定会出兵进攻韩国的。
韩国告急后，一定会完全依靠楚国的援助，到时候哪会有能力去要新城和阳人两地呢？
如果几瑟不能战胜齐、魏两国，还侥幸地活着，就会慌忙地跑到我们楚国，到时候就更不敢提新城和
阳人两地的事情了。
”楚王说：“好！
”于是就不再责罚郑申。
　　15．无功岂能受禄　　楚国杜赫想要游说楚国和赵国结盟，楚王给了他五大夫的爵位，叫他去赵
国办事。
　　陈轸对楚王说：“杜赫如果争取不到赵国，到时候他虽然无功，但也无过，所以五大夫的爵位就
收不回来了，他就会无功受赏。
如果他争取到了赵国，但他已经有五大夫的爵位了，没有办法再提升了。
大王不如给他十辆车叫他出使赵国，如果任务完成了，再赐他五大夫的爵位，也不晚啊！
”楚王说：“好。
”于是给杜赫准备了十辆车，派他出使赵国，可是杜赫却生气说不去。
　　陈轸说：“看来杜赫根本没有能力将赵国争取过来。
”　　16．范环荐贤，国家第一　　楚王问范环：“我想推荐一个人去秦国做相国，您看谁合适。
”范环说：“这可真难住我了。
”楚王说：“如果派甘茂出使，您看怎么样？
”范环说：“这个可不合适。
”楚王不解地问：“为什么？
”范环说：“史举是上蔡地区看门的小吏，大事，他不能治国；小事，他又不能治家。
但史举为人却很刚直，别人很难和他相处，可是甘茂却和他相处得很好，什么事情都顺他的意。
况且秦王是一个非常英明的人，张仪还经常在秦王面前进谗言。
在这种险恶的条件下，秦王却很器重甘茂，一连提升他十次，可见甘茂的才能是无人能及的。
所以如果您派甘茂到秦国做相国，就是在成全秦国，得到贤相的秦国对楚国是非常不利的。
以前大王推举召华去越国办事情，得到了越地句章，这是楚国趁着越国内乱的时候所取得的成绩。
大王在越国运用了成功的策略，却忘记在秦国运用相同的策略，我不知道为什么大王忘得这么快啊？
如果大王一定要推举人去秦国做相国，我看公孙郝就是个合适的人选。
公孙郝和秦王是亲戚，他们年少的时候还同穿一套衣服，长大后同坐一辆马车，据说公孙郝还曾经穿
着秦王的衣服上朝听政呢！
如果大王能够推荐公孙郝出使秦国，那么对楚国是大有好处的。
”　　17．苏秦为赵合纵　　苏秦为赵国组织联盟，去拜见楚威王，说：“楚国是天下的大国，大王
是天下的贤君。
楚国土地辽阔，西有黔中、巫郡，东有夏州、海阳，南有洞庭、苍梧，北有汾陉、郇阳，并且兵强马
壮，粮食充足，可供十年之用，这都是大王能够建功立业的资本。
凭借大王的贤能和秦国的强大，大王本可以建功立业的，但现在却向秦国称臣，这样诸侯就不会到楚
国的章台之下供奉您了。
楚国是秦国的心腹之患，秦国和楚国势不两立，楚国强大秦国就会衰弱，秦国强大楚国就会衰落。
所以大王最好现在和六国联合共同孤立秦国。
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如果楚国不与六国联盟，那么秦国一定会先发制人，兵分两路进攻楚国的武关和汉中，而危及楚国的
都城鄢郢。
我听说过一句话：‘要在天下没有乱的时候平定天下；做一件事情，要在开始的时候就做好。
’所以，当祸难临头的时候再去就来不及了。
希望大王能听取我的意见，这样六国就会四时都来进贡，奉行大王的诏令，并将国家、宗庙、军队都
任楚国调遣。
到那时，韩、魏、赵、齐、燕、卫六国的美女必将充满您的后宫，越国、代郡的良马、骆驼也会充满
您的马厩。
所以，合纵成功，楚国就会称王；合纵失败，秦国就会称王。
”　　“秦国是诸侯各国的仇敌，秦国像虎狼一样贪婪，早就想吞并六国了，但很多主张连横的人总
是割让诸侯的土地供奉秦国，这实在是损伤自己国家的利益去供奉其他的国家，结果无疑是增强秦国
的实力，使自己国家祸患无穷。
所以，合纵如果成功，诸侯就会割地听从楚国；连横阵线成功，楚国就得听从秦国。
合纵和连橫这两大谋略，相差十万八千里。
对这两者，大王该如何取舍呢？
为此，敝国的国君赵王特意派我为大王献计献策，并遵守盟约，任凭您的决定。
”　　楚王说：“楚国和秦国接壤，秦国早就有夺取巴蜀，吞并汉中的野心了，秦国如此贪婪，我们
是不会与它友好的。
而韩魏两个国家也是不能深信的，它们迫于秦国的压力，早晚会抛弃楚国而投奔秦国。
所以，计谋还没有实现的时候，楚国就大祸临头了。
现在我吃不香，睡不着，心思像旗帜一样飘移不定。
如今您想统一天下，安定诸侯，拯救危国，我完全同意并打算参加合纵联盟。
”
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媒体关注与评论

　　《战国策》这本书集中了当时以及古代关子谋略方面的东西，性质完全偏重子谋略，可以说完全
是记载智谋权术之学的。
　　——南怀瑾　　《战国策》是古代厚黑学教科书。
　　——李宗吾
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编辑推荐

一部《战国策》，集中了中国人权谋机变、智慧勇气、语言思维的精华，反映了动乱年代人民和国家
生存的技巧和谋略。
《战国策》最令人印象深刻、荡气回肠的当属一个个纵横家的形象。
那些智慧超人的纵横家们以奇谋高策、能言善辩成就了自己的功名和事业，活跃在战国纷争的政治舞
台上，比如追名逐利的苏秦，善于讽谏的邹忌，食客中的能士冯谖，以及荆轲、赵太后、唐且、鲁仲
连等等，都给人留下极为深刻的印象。
本书用白话文的形式，将战国策中的精彩故事，通俗易懂的讲解出来。
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