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前言

　　自2008年末以来，大多数经济学专家认为，我们正面临着自20世纪30年代以来最糟糕的一次经济
大萧条。
在这次经济危机中，汽车业深受其害。
大部分原始设备制造商，包括保时捷、宝马、戴姆勒奔驰在内的许多奢侈品牌的销售额和生产量都出
现了前所未有的大幅下降。
2009年初，美国、意大利、日本和西班牙等国的汽车销量比2008年下降了40％甚至更多，各大公司相
继大幅裁员以降低损失，汽车业最深刻地见证了这场经济危机。
　　受到这次经济危机影响的不仅仅有小轿车和卡车制造商，汽车的整个价值链，尤其是零部件和原
材料供应商都深受其害。
更糟糕的是，许多行业专家认为这次萧条在2011年前还不会结束。
　　尽管和发达国家相比，中国由于对汽车的需求还在上升，加之中产阶层的崛起使得这种需求还远
远没有达到饱和，所以中国汽车业所受影响要小得多，但是中国的原材料制造商也面临财务危机，并
且中国政府也已将汽车业作为振兴产业之一。
　　为此，所有的原始设备制造商都在调整2009年和2010年的计划；并与政府、银行，甚至竞争对手
进行谈判，以评估是否有重组公司并接受财政支持的需要。
　　为避免破产，对过去成败案例和现在形势进行讨论和反思显得尤为重要。
本书汇集了作者在过去十二年发表的论文和工作报告，全面阐述了汽车价值链的技术创新管理和决策
、兼并和并购、学习能力、人力资源管理以及战略思维，受到学术界研究人员、汽车业专家、观察家
以及那些希望走出世界萧条的汽车业高层管理者的青睐。
　　本书不奢望为大家提供一个现成的解决方法，也不愿不负责任地说当今汽车业所面临的问题可以
通过简单的方法来解决，而是希望通过对汽车业在过去较长一段时间内所面临的问题进行分析，从而
为大家提供一个新的解决问题的视角。
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内容概要

　　《全球化与汽车业创新》共分十三章进行阐述，内容包括欧洲汽车体系面临的挑战、近期汽车产
业大规模兼并的根本原因和结果、对战略知识获取和吸收的应变能力、精益供应与基本价格的全球采
购的相互关系、独联体国家汽车工业的复兴、汽车零部件供应商面临的学习挑战、技术创新和组织创
新及核心竞争力管理、汽车业智能化运输的创新、数字化采购的根本原因及未来等。
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书籍目录

第一章 欧洲汽车体系面临的挑战1.引言2.欧洲货币联盟3.欧洲制造商面临的挑战4.生产模式5.结论第二
章 近期汽车产业大规模兼并的根本原因和结果——以戴姆勒-克莱斯勒和雷诺一尼桑为例的试验性分
析1.引言2.大规模并购及大规模联盟的基本原理3.结果和成效4.困难及成败的关键因素5.案例分析6.结论
第三章 对战略知识获取和吸收的应变能力——重谈汽车产业的创新问题1.引言2.新经济与旧经济3.汽车
业的创新4.1CT的挑战——种新的模式?5.新经济下的创新能力6.结论第四章 精益供应与基于价格的全
球采购的相互关系1.引言2.精益模型和基于价格的全球采购3.研究方法4.全球采购流程5.基于价格的全
球采购对精益供应的影响6.结论第五章 独联体国家汽车工业的复兴1.引言2.独联体国家汽车工业发展的
基础3.俄罗斯及前苏联各共和国的汽车工业4.汽车市场5.结论：关于产业政策的制定第六章 汽车零部件
供应商面临的学习挑战1.引言2.学习理念3.研究方法4.产品研发中的学习情境5.研究成果与管理应用6.结
论第七章 汽车：静止的技术，还是观望的产业1.引言2.欧洲的一项战略行动3.汽车技术体系已经走到穷
途末路了吗4.环境的限制5.惯性因素6.国家政策和公司研发战略7.结论第八章 技术创新和组织创新及核
心竞争力管理——汽车业的教训总结1.研究背景2.术语解释3.面对模块化的不同策略4.创新和核心竞争
力管理5.补充说明第九章 柴油机与环境：欧洲面临的一个关键问题1.柴油机快速增长的市场份额，一
个不可逆转的趋势?2.污染等级：一个合理的欧洲?3.标准：越来越严格?4.技术发展5.反对团体6.持续的
争论7.结论第十章 汽车业智能化运输的创新1.引言2.创新过程模型3.日本的智能交通系统技术4.丰田公
司的战略5.结论第十一章 研发组织与管理——三家欧洲制造商经验：戴姆勒-克莱斯勒.菲亚特和标致-
雪铁龙1.引言2.研究方法3.戴姆勒-克莱斯勒4.标致-雪铁龙(PsA)5.菲亚特6.结论第十二章 数字化采购的
基本原理及未来：汽车工业的案例1.引言2.文献综述3.研究方法4.产业概况5.针对不同产品和服务采取
不同的方法6.B2B电子商务的扩散仍在秘密进行7.可选策略8.复杂的基本原理9.主要趋势推断10.正在出
现的问题11.结论第十三章 混合动力汽车：一项过渡性的措施1.引言2.研究背景3.市场与传播4.公司的战
略5.结论专业词汇表
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章节摘录

　　对这个课题的进一步研究非常重要，因为这方面的研究极少。
事实上，需要更多定量的分析，可以更好的决策哪些产品需要全球采购而哪些不需要。
这方面的研究甚至可以扩展到需要进行全球采购或精益供应的采购清单的类型。
全球采购流程可能会分解出一些中间阶段，因为本文案例仅仅代表一个制造商的情况，更加全面地界
定全球采购的概念是非常重要的，而这可能需要对所有的主要汽车制造商进行调查。
　　谨记，他们只代表单一案例的经验。
我们提出以下管理建议：　　（1）对于复杂系统和模块，不应该极端地关注价格，质量、功能绩效
和供应商创新潜力是极其重要的。
需要考虑价格，但是也要做价格和成本变化的长期分析。
　　（2）在选择供应商时，应迅速作出决定并告知供应商。
如果供应商总是处于等待状态，他们提供各种优惠和灵活操作的积极性就会受到消极影响。
　　（3）学会理解供应商承担的成本，帮助他们提高能力。
这会使得他们在较长的时间周期内削减成本，降低制造商支付的价格。
　　（4）鼓励供应商早期介入，保持联系以交换意见。
作为一个学习机会，采购部也应该参与到交流中。
　　在关键零部件上滥用基于价格的全球采购看起来对于大多数北美的制造商来说习以为常。
这个结论对很多公司也同样适用，而不仅仅是案例中的公司，因为它是全球最大的公司之一。
进一步说，从对现有企业的研究看，几乎没有证据显示非日本企业从基于价格的全球采购关键零部件
获益。
粗略地看，基于价格的全球采购好像能带来巨大的成本节约。
但是，如果以前有记录的话，业务开始后支付给供应商的额外成本很少，而实行全球采购后则不同。
对于关键零部件的基于价格的全球采购，会极大地损害北美汽车供应商的竞争力。
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