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前言

　　在当前全球化的进程中，中国几乎所有的企业都已经与全球经济联系在一起。
不管是具有广泛影响的大企业，还是为数众多的中小企业，它们都不得不面对全球性的竞争。
因此，对于企业而言，建立和提高自身的全球竞争力是非常现实和非常迫切的要求。
　　在华跨国公司作为跨国公司在中国的分支机构，本身又是中国的企业公民，它们若要很好地生存
发展下去，必须有能力适应中国的市场环境，同时必须与母公司的全球战略相一致。
因此，其组织发展必须在各个方面适应它们所处的内部环境和外部环境，必须随着环境的发展而变革
。
　　同时，研究在华跨国公司的组织发展，对中国的本土企业也有重要的借鉴意义。
一方面，中国本土企业在中国市场上与外资企业进行竞争，则首先要了解对手的经营管理体系和方法
，这会有助于中国企业提升自身的经营管理水平；另一方面，中国的本土企业正在走向国际化，在此
过程中面临着非常大的压力，会遇到许多的不确定因素。
但这也是中国企业做大做强的必由之路。
　　实际上中国最具有国际竞争能力的企业，某种意义上也是逼出来的。
所以要形成一种氛围，形成一种压力，使中国企业尽快走出去，同时，也要向中国企业说明如何在变
化的环境中生存和发展，如何在陌生的海外市场上进行竞争，这是对中国企业能力的很大挑战。
　　因此，在中国这样一个市场潜力巨大、正处于经济转轨时期的市场中，研究跨国公司的组织发展
，可以深入剖析在不同经济制度环境与市场约束下的企业选择，这对于理解跨国公司的本质特征、提
升相关企业的竞争力、加速我国市场培养以及加快融人世界经济都有着重要的理论意义和实践作用。
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内容概要

　　《在华跨国公司组织发展研究》从企业的两个层面：组织层面和员工层面进行分析，全面关注组
织层面和员工层面的变革，通过系统分析发展战略、组织结构、业务流程、企业文化、人力资源管理
与全球竞争力的联系，促使企业在持续、深刻的变革环境中进行有效的协调和整合，从而有助于企业
实现可持续的发展。
不管我们是否喜欢，变革已经不期而至；不管我们是否适应，变革已经改变一切。
在这个持续、深刻变革的时代，在华跨国公司的组织发展提供了有益的借鉴。
它们通过有效的组织发展以整合公司的各种资源，积极应对变革，努力建立全球竞争力；而全球竞争
力的打造则是跨国公司大力推行组织发展的战略目标，其必然指向跨国公司的全球业务扩张。
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章节摘录

　　第三章　全球化的发展战略　　马克思曾经指出，资本为了最大限度地攫取利润，有一种要超越
一切民族和国家疆界的冲动和欲望，而跨国公司的全球化推进正验证了这一点。
　　近年来，跨国公司对外直接投资的区域并不仅仅限于个别国家和地区，而是追求全球布点，扩大
势力范围。
特别是大型跨国公司凭借雄厚的资产实力、庞大的生产规模、先进的科学技术、科学的管理手段，已
经将触角伸展至全球的各个角落，经营规模不断扩大。
它们的子公司以及分公司等分支机构遍布世界各地，在经营管理上带有明显的“全球化战略”特色，
即放眼于全球性的资源和市场，把各种职能行为，例如：投资融资、研究开发、零部件生产、产品总
装、财务与会计、人员培训等等，都安排到能最好地实现公司全球战略的地方，并实行统一的管理与
控制，这样就创造了企业内部的国际化分工。
　　在华跨国公司作为其母公司全球化战略链条上的重要一环，在经营管理上也体现出全球化战略的
布局和导向，全球化战略对在华跨国公司产生着深远的影响，特别是在组织发展方面。
　　3.1　企业发展战略及变革意义　　企业发展战略之所以重要，是因为它要解决影响组织未来发展
的最重要、最基本的问题。
如果某个企业在发展战略上出现了严重失误，它可能要承担亏损、衰退甚至破产的后果；如果某个企
业制定并实施了适宜的发展战略，那么它将会从中受益，有助于建立其长久的竞争力。
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