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内容概要

　　我国有近20万家国有企业，6000多万名国企职工，近30万亿元国有资产，国有经济每年上缴利税
占全国财政收入的比重高于60％。
国有经济掌握经济命脉，在国民经济和现代化建设中一直居主导地位，起着关键和支柱作用。
　　过去，我国国有企业的管理体制存在高度集中、管得过死、企业缺乏经营自主权等弊端。
1978年以来，通过坚持不懈地改革，原有高度集中的计划经济体制逐趋革除，国有企业宏观管理和微
观搞活，企业自主经营、自我发展、自我约束和自负盈亏的体制基本建立起来，国有经济具有了新的
动力和生命力，焕发出了新的巨大活力，一个素质不断提升、结构不断完善、经营管理水平明显增强
，具有强大实力、活力、竞争能力、创新能力和主导控制能力的国有经济体系呈现在人们面前。
　　改革开启了我国现代化建设的新时代，谱写了国有经济和整个中国特色社会主义伟大事业发展的
新篇章，上下参与，群策群力，波澜壮阔，可歌可泣。
　　作为一个宣传工作者和理论工作者，由于工作的需要，我有幸目睹了国有企业体制改革的进程，
对全国一些地区和部门国有企业改革的情况作了一些调查研究，了解了国企改革的成就，改革中遇到
的矛盾，以及人们是怎样从实际出发，出谋划策，开拓创新，解决矛盾，逐步建立起新体制的。
调查中，除写了一些调查报告、文章及理论著作外，还随手记下了一些材料和见闻。
这里记述的是其中较有典型性和兴味的部分。
　　记述此见闻，给自己定下两条规则：一是如实写，不求全，只摘其要者、有点兴味和意义者，以
期留下一点资料，使人们从一个侧面了解我国国企改革的成果、过程和解决矛盾的进程。
二是在记事中表达一点自己的想法和见解。
见解与想法可能不当，却是认真思考的结果。
　　本书分三部分，前两部分是对六省市上百家企业实地调查的真实反映，作者用生动的语言，以实
事求是的态度叙述了国企改革中遇到的问题，以及人们是怎样从实际出发，开拓创新，解决矛盾的过
程。
在最后一部分中，作者对我国国企改革三十年所取得的伟大成就作了综述，并对国企改革中一些地区
、企业所出现的问题和做法进行了深入思考。
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序引言　为什么必须进行改革——1976年所见1.全国计划会议2.林乎加谈经济体制改革的弊病3.为什么
要改革4.没有秩序的华北油田和忙乱的化工部5.“什么计划不计划，看你本领大不大”上篇　管理体制
改革(1978一1995年)一、决定中国命运的一招1.理论准备和不同认识2.改革开放的指导方针和根本原
则3.国有经济体制改革二、改革起步：扩权试点1.1979年初四川扩权试点2.3市8企业试点3.首都钢铁公
司扩权后的发展变化4.另一些厂的发展变化三、企业活起来了1.提出改革新措施2.全国综合经济体制改
革试点城市——湖北沙市3.一时未见，刮目相看4.全市企业活了起来5.国有企业搞活带动整个经济活了
起来6.湖北改革初见成效7.武汉市改革迈大步8.长江改革的呼声9.交通运输业的改革发展10.军工企业改
革也起步了11.郑州市的商业体制改革四、改组联合走新路1.体制改革的一个重要方面——企业之间的
改组联合2.精简机构，组建专业化公司3.其他行业和地区的企业改组联合五、一包就灵1.扩大企业自主
权取得的成就和问题2.扩大企业自主权的新举措3.以承包制为基本内容的工业生产经济责任制4.承包生
产经济责任制显出威力5.承包为本6.马胜利承包造纸7.多种多样的承包形式8.承包制中的矛盾六、企业
内部改革日益深化1.满负荷工作法2.满负荷工作法得到推广3.“破三铁”4.优化劳动组合七、改革进入
新阶段1.深化国有企业改革的方向2.理论上的争论3.上海股份制试点4.深圳股份制试点5.其他地区的股
份制试点6.现代企业制度在大范围展开中篇　改革不断深化(1996—2005年)八、内蒙古行1.缘起2.车上3.
乌力吉主席一席谈4.一个座谈会5.两位银行行长发表意见了6.七家企业各有千秋7.厂长提出的几个问
题8.一家日子难过的厂9.一家合资企业10.核心是什么九、到伊克昭盟、包头1.包头路上2.伊克昭盟3.王
林祥谈国企4.5万元为什么变成6亿元5.该大则大，宜小则小6.黄河7.包头一瞥8.巨型神牛包钢9.没有讨论
清楚的几个问题10.为什么亏损11.给乌力吉的信十、山东行1.七八次电话催行2.几位谋士3.山东的改革
进程4.李省长接见5.到平阴6.平阴县的分类改革比较适当7.长清观景8.到章丘9.到阳信10.出卖国有企业的
五种情况11.出卖的后果和影响十一、再去山东1.到即墨市2.王市长诉苦3.四个厂四种情况4.刁行长的分
析5.国家泊子村6.即墨的专业市场7.到蓬莱8.园艺场和牧业公司9.北沟镇10.两个调查报告和一封信十二
、三去山东1.一则以喜，一则以忧2.美丽如画的济南3.一个“共和国长子”4.一家国有控股企业5.齐鲁
制药厂的变化6.“最优美的作品”是否还在继续7.蓬勃发展的私有企业8.会见老友十三、河北行1.为什
么去河北2.总体印象3.新乐四策4.井陉一日5.两个典型6.邯郸路上7.赵国故都邯郸8.一堆数字9.两个股份
制企业10.广平县的女县长和农用运输车11.加上耳朵的邱县12.黄粱梦13.张家口市提出的问题14.4家工厂
、2家商场观感十四、安徽行1.钉子2.下车所见3.扶优扶强，破产拍卖4.遇阻5.两家破产企业6.两家好企
业7.当务之急是什么8.到芜湖9.破产文章的反映十五、辽宁行1.接到会议邀请2.与华录集团总经理一席
谈3.鲅鱼港4.门、窗、花5.打算卖一半6.到大连7.大连企业的改革发展概览8.一家动了大手术的大企业9.
一家厂为什么会起死回生下篇　体制转型的思索十六、国企改革的巨大成就1.巨大成就2.我国经济体制
改革的主要经验3.几个需要关注的问题十七、思考之一：关于国有企业的效益1.“必定输光论”2.国有
企业亏损的实际情况3.国有经济的宏观经济效益4.国有经济的微观经济效益-5.为什么国有经济具有较
高的经济效益十八、思考之二：关于产权1.“你们搞私有化吧”2.国有经济的产权是否模糊3.产权明晰
的两重含义4.明晰产权关系的几种方式5.产权关系明晰的性质6.产权关系明晰是重要的，但不能代替其
他7.回答几种观点十九、思考之三：关于调整1.用什么原则指导国有经济调整2.能否根据“非公有制经
济不愿办、无力办”的原则进行调整3.调整必须从实际出发4.调整应坚持的原则后记
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章节摘录

　　上篇　管理体制改革（1978—1995年）　　一、决定中国命运的一招　　1．理论准备和不同认识
　　党的十一届三中全会作出的一个重大决策是实行改革开放。
　　全会指出：“现在我国经济管理体制的一个严重缺点是权力过于集中，应该有领导地大胆下放，
让地方和工农业企业在国家统一计划的指导下有更多的经营管理自主权；应该着手大力精简各级经济
行政机构，把它们的大部分职权转交给企业性的专业公司或联合公司；应该坚决实行按经济规律办事
，重视价值规律的作用，注意把思想政治工作和经济手段结合起来，充分调动干部和劳动者的生产积
极性。
”　　全会指出：“实现四个现代化，要求大幅度地提高生产力，也就必然要求多方面地改变同生产
力发展不适应的生产关系和上层建筑，改变一切不适应的管理方式、活动方式和思想方式，因而是一
场广泛、深刻的革命。
”并号召：“在自力更生的基础上积极发展同世界各国平等互利的经济合作，努力采用世界先进技术
和先进设备，并大力加强实现现代化所必需的科学和教育工作。
”　　这就拉开了决定中国命运和发展远景的改革开放的伟大序幕。
　　但是在改革开放伊始，人们对它的意义、作用、内容以及究竟怎样进行改革开放认识还是很不一
致的；由于这是一项前无古人的开创性事业，虽然已经认识到旧的经济制度是非改不行了，但对究竟
怎样改革显然存在许多未被认识的必然王国；过去我们也进行了一些改革，主要是对中央与地方的关
系进行调整，在“收收放放”上兜圈子，未涉及经济体制的根本，这次改革要在症结上下功夫，诸多
问题须由实践来作回答，认识也不可能完全一致。
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媒体关注与评论

　　国有经济是我国国民经济的支柱。
这些年来我国对国有经济体制进行了改革。
为什么要改革？
怎么改？
改什么？
改革的成效如何？
这本书通过对六省市上百家企业的实地调查，作出了回答。
作者是用纪实方法写的，用事实说话，用第一手材料说话，有情有景，有人物有事例，材料丰富，文
笔生动，与得活龙活现，并有深度的理论分析。
这是一本少有的用亲身经历和实际调查写国企改革的著作。
值得一读。
　　卫兴华　　一个人只要不带有色眼镜总计这部书，必定会对国企管理的旧体制为什么必须改革，
从实践出发的国企改革的正确路径应当是什么，为什么说在中国特色社会主义伟大旗帜下国有经济具
有光辉的前景等问题，获得认识上的升华。
　　何干强　　本书是对波澜壮阔的国企改革过程的忠实记录和调查分析。
有欢欣，有碰撞，声情并茂，有人物，有事实，千姿百态；有思考，有分析，令人信服。
　　杨承训
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