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内容概要

本书从量化角度，针对项目管理的五个方面：项目可行性研究、时间管理、费用管理、质量管理、风
险管理进行阐述，既有经典理论知识介绍，又有新方法的具体应用。
能够使没有项目管理基础知识的相关人士迅速了解并掌握项目管理的基本技能，使具有项目管理经验
的人士了解并掌握项目管理领域的新方法和理论。
    本书以提高项目的可操作性、实践性、创新性和时效性为基本原则，具有如下特色：在项目可行性
研究中，首次从利率期限结构模型的角度来研究财务评估，系统地阐述了项目不确定性分析；在项目
时间管理中，不仅系统介绍经典的网络优化，而且详述基于关键链的项目进度规划、基于DSM（设计
结构矩阵）的项目进度规划等最新理论与方法；在项目风险管理中，从多属性决策角度提出了基于语
言性标度的风险评价方法等。
    本书可作为财经、管理类专业的本科教材，也可供希望获得项目管理知识的其他人士阅读、参考。
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章节摘录

　　项目集成管理（Project Integration Management），又称项目整体管理，是在项目管理过程中为确
保各种项目工作能够很好地协调与配合而开展的一种整体性、综合性的项目管理工作。
开展项目集成管理的目的是要通过综合与协调去管理好项目各方面的工作，以确保整个项目的成功，
而不是某个项目阶段或某个项目单项目标的实现。
这项管理的主要内容包括：项目集成计划的编制、项目集成计划的实施和项目总体变更的管理与控制
。
　　（2）项目范围管理　　项目范围管理（Project Scope Management）是在项目管理过程中所开展的
计划和界定一个项目或项目阶段所需和必须要完成的工作，以及不断维护和更新项目的范围的管理工
作。
开展项目范围管理的根本目的是要通过成功地界定和控制项目的工作范围与内容，确保项目的成功。
这项管理的主要内容包括：项目起始的确定和控制、项目范围的规划、项目范围的界定、项目范围的
确认、项目范围变更的控制与项目范围的全面管理和控制。
　　（3）项目时间管理　　项目时间管理（Project Time Management）是在项目管理过程中为确保项
目按既定时间成功完成而开展的项目管理工作。
开展项目时间管理的根本目的是要通过做好项目的工期计划和项目工期的控制等管理工作，确保项目
的成功。
这项管理的主要内容包括：项目活动的定义、项目活动的排序、项目活动的时间估算、项目时间计划
的编制和项目作业计划的管理与控制。
　　（4）项目成本管理　　项目成本管理（Project Cost Management），又称项目费用管理，是在项
目管理过程中为确保项目在不超出预算的情况下完成全部项目工作而开展的项目管理。
开展项目成本管理的根本目的是全面管理和控制项目的成本（造价），确保项目的成功。
这项管理的主要内容包括：项目资源的规划、项目成本的估算、项目成本的预算和项目成本的管理与
控制。
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