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内容概要

本书编写结合了国内外建设工程项目管理新理论、新方法在我国工程项目管理中的实践经验，介绍了
大量切合工程项目施工管理的实践案例和题例，以及现代化管理方面所必需的工程项目安全管理，工
程项目风险管理以及建造师考试、文明施工、环境保护等相关内容，全书共十二章，主要介绍了工程
项目管理概论、流水施工原理、网络计划技术、施工组织设计、工程项目进度控制、工程项目成本控
制、工程项目质量控制、工程项目安全管理、工程项目合同及信息管理、工程项目风险管理、工程项
目生产要素管理、工程项目竣工验收等，结构合理、知识全面，做到由浅渐深，重点突出。
     本书为高职高专建筑工程技术、工程管理、工程造价、工程监理等相关专业的教材用书，也可供从
事建设工程项目管理的各类技术管理人员参考学习使用。
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章节摘录

　　第一章　工程项目管理概论　　第一节 项目与项目管理　　一、项目概念和特点　　1.项目的概
念　　项目本指事物分成的门类，但随着“项目”一词被越来越广泛地应用于社会经济活动的各个方
面，项目的含义有了新的扩展：“项目是在一定的时间、费用、质量标准等约束条件限定下，具有完
整的组织机构，为实现其特定目的而进行的一次性活动”。
　　项目是一系列复合工作的统称，是一项有待进行的活动，不是指完成工作后的最终成果，也不是
组织本身。
如某新产品、新技术的研发，项目指的是研发过程，不是研发者，也不是研发的新产品、新技术。
　　项目的含义极为广泛，可以是建设一项工程，如修建一座水电站、一栋大楼，也可以是从事某项
科研课题，或开发一项新技术，举办一次体育活动，甚至写一封信。
但是否要作为项目来管理，还取决于项目的客观特征和管理目标。
许多相对简单、不甚重要的一次性事务未必需要作为一个项目来管理。
　　2.项目的特点　　一般来说，项目这类工作任务具有如下基本的特征。
　　（1）一次性 项目的一次性，也称项目的单件性，是项目的最主要特征。
就项目任务本身而言，项目的一次性是指没有与这项任务完全相同的另一项任务。
因此，只能对它进行单件处理，而不可能成批完成。
项目的一次性主要表现在项目的功能、目标、环境、条件、过程、组织等诸方面的差异。
项目的一次性是对项目整体而言，并不排斥项目实施过程中存在重复性工作。
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