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前言

　　21世纪是飞速发展的世纪，是无限竞争的世纪，充满着发展的机遇，又充满着严峻的挑战，速度
之快，变化之多，让人猝不及防。
随着市场的瞬息万变和技术的日新月异，速度正成为企业生死存亡的关键。
速度，一方面正帮助那些具备快速反应能力的企业冲上巅峰；另一方面也在淘汰那些“慢鱼型”的企
业。
市场需求不断在变化、顾客对品牌的关注度与忠诚度不断在下降，潜在进入者与竞争对手在不断蚕食
市场，如果企业不能够根据形势的变化，快速地开发出新产品，那么资金再雄厚的企业也无法生存下
去。
迅速者胜，迟缓者死，是今天竞争的新规则。
在这个快想快跑的时代，就是要比谁想得更快，比谁跑得更快。
需要的就是快点、再快点。
　　随着现代科学技术的不断进步，人们生活水平的普遍提高，新的生活方式陆续涌现，用户需求越
来越显示出多样化、个性化。
既要满足用户的个性化需求，又要缩短新产品的交货期，是现代企业面临的一个两难问题。
企业唯一的出路就是加速产品更新换代。
　　现代的设计是充满创意的设计，现代的产品是基于知识的产品。
现代的产品开发是速度竞赛的快速产品开发。
“工欲善其事，必先利其器”，企业要在时基竞争中取胜，很大程度上取决于所使用的技术和工具。
在铁路要提速，咖啡要速溶，邮政要快递，吃药要速效的“快餐社会”，“快一步”已成为市场竞争
的准则。
在这瞬息万变的环境中，仅靠一张纸，一支笔，一堆石膏，一把刮刀来开发现代产品，参加时基竞争
，挑战速度经济，无疑是用钝斧劈硬柴，难以胜任，等于放弃参与平等竞争的权力，扼杀自己创新产
品的生命。
　　速度就是生命，时间就是效率，速度已经取代规模成为时基竞争重点中的重点、焦点中的焦点。
谁掌握了速度这一武器，谁就能在竞争中抢得先机。
设计师要想战胜竞争对手，跑过你的伙伴，要有持续不断的技术创新，要插上快飞的翅膀，要有源源
不断的知识供应，就要学习和掌握现代科学与技术。
而快速原型就是快速设计开发的有效工具，催化着设计创意的知识发酵，推动着创新设计的不断提速
。
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内容概要

　　快速原型技术是以数字化为基础，自动地、快速地、准确地将设计师的设计思想物化为具有一定
功能原型的一种先进制造技术，快速原型不仅渗透着设计师对产品的理解，也是设计师的设计思想、
设计创造的体现，是知识创新的结果，又是进一步知识发酵的催化剂，对开展体验设计和快速产品开
发起着极其重要的促进作用。
　　《高等学校教材·快速原型技术与快速设计开发》围绕快速原型技术讨论快速设计开发。
在讨论速度经济环境、时基竞争理论、战略三角概念和企业动态能力的基础上，分析了快速原型技术
、数字化设计技术、快速反求技术、快速模具技术和基于快速原型的分散网络化设计制造技术，特别
强调了基于快速原型技术平台的快速设计开发和基于快速原型的知识供应链和知识发酵，突出了基于
快速原型的技术创新，总结了设计人员通过快速原型实践，开展体验设计，激发创新思维，诱发创新
灵感，引起创新冲动，得到创新启迪，进行知识发酵，快速开发出创新产品，反映了快速原型技术和
快速设计开发领域的最新研究成果。
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章节摘录

　　第1章 快速设计开发战略　　1.3　企业动态能力与快速设计开发分析　　1.3.1　企业动态能力　
　企业快速设计开发战略是基于市场环境的动态复杂性的。
速度经济时代市场环境发生了重大变化，一方面表现为市场环境的动态性（迅速更新的技术，日益缩
短的产品寿命周期，快速变化的消费者爱好），另一方面表现为市场环境的复杂性（市场的不确定性
，顾客需求的个性化、多样性，竞争对手的全球化）。
在动态复杂的市场环境中，企业竞争优势正以逐渐加快的速度被创造出来或被侵蚀掉。
一个停留在已有优势地位的企业，很快会被更具创新力，更具快速反应速度的竞争对手所取代。
快速设计开发就是针对速度经济中市场环境迅速变化，需要不断捕捉市场机会，进行快速反应的特点
而产生的。
快速设计开发的基础就是企业的动态能力。
　　动态能力理论强调了企业经营战略中以前被忽略的两个关键方面：“动态”和“能力”。
　　“动态”是指为适应不断变化的市场环境，企业必须不断改造自己、更新自身。
　　“能力”是指企业在整合资源满足市场环境变化的要求方面具有关键的作用。
　　“动态能力”实际上就是企业根据市场变化，适时调整保持或改变其具有的竞争优势基础的能力
。
　　企业动态能力强调企业能力的动态发展过程，强调有效协调、整合企业内外部资源和能力，对动
态复杂的市场环境能够及时、迅速地作出反应，快速、灵活地进行产品设计开发。
　　企业动态能力是一种产生多样化业务的知识特性，是企业保持或改变其作为竞争优势基础的能力
的能力，是整合、建立和再配置企业内外部资源和能力的能力，具有自身独特的特性。
　　①用户价值性：具体体现在能够持续地根据市场环境的变动，很快推出更多更新的产品来满足顾
客需求的变化，甚至通过全新的产品来引导顾客的需求，最大限度地满足顾客对产品核心利益的追求
，从而能够为顾客创造超额价值。
　　②开拓性创新：具体表现在以开拓性动力克服企业能力中的惯性。
动态能力关注的是开拓性创新，强调以开拓性创新克服能力中的刚性，开拓性创新通过促进创新和创
造新的能力，为企业的竞争优势提供长期的基础。
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编辑推荐

　　《高等学校教材·快速原型技术与快速设计开发》的特点是：强调快速响应和设计应用，突出知
识供应和知识发酵，内容新、实用性强、涉及面宽，设计案例多。
　　《高等学校教材·快速原型技术与快速设计开发》可作为工业设计、艺术设计、工业工程和机械
工程专业本科生和研究生的教材，也可供从事新产品开发的设计技术人员和设计管理人员参考。
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