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内容概要

　　本书是“鞋类专业系列图书”中的一本，介绍了制鞋企业生产计划与工艺规程管理的内容，重点
阐述了技术管理、质量管理、设备管理等方面的知识，并对制鞋企业职工岗位培训方面的基本知识、
培训内容做了较详细的说明。
　　本书通俗易懂，侧重介绍常用和实用的管理方式方法。
可以作为相关院校皮革制品专业学生学习企业管理知识的教学用书，也可以作为制鞋企业管理人员、
技术人员的参考书。
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章节摘录

绪论我国制鞋工业随着改革开放政策的实施，总体已经有了突飞猛进的发展。
近年来，我国每年生产各种鞋60亿双，占世界制鞋总量的60％，是世界最大的鞋业制造基地。
我国又是世界第二大鞋类消费市场，占全球消费总量的22％，仅次于美国。
我国也是世界上最大的鞋类出口国，鞋类出口占世界出口总量的53％以上。
目前我国的制鞋企业大约有2万家和约160万从业人员。
我国鞋类市场可细分为四大部分：皮鞋、布鞋、胶鞋和塑料鞋。
皮鞋的销售比重一直处于上升状态，消费群也由原来的城市扩展至农村地区，产品也开始由低级向高
级发展，因此皮鞋是我国鞋类市场的主导产品。
皮鞋年产量约24亿双，占全球皮鞋总产量的40％，其中中低档次皮鞋的市场占有率达到85％。
我国制鞋业已呈现良好的发展态势，正朝着制鞋强国的目标奋进。
第一节　制鞋企业生产特征一、制鞋企业管理的基本概念制鞋企业管理是指鞋类产品生产从材料采购
到产品制作完成的全过程的管理，同时也包括与鞋类产品生产有关的生产要素管理、生产计划管理、
技术管理、质量控制、设备管理、职工培训管理等。
现代化制鞋企业管理，是随着鞋类产品生产的发展和技术进步而形成的。
鞋类产品生产在个体经营或作坊式生产时期，生产和管理之间没有严格的区别，均统一在个体经营者
的头脑之中。
在承接业务、计算用料、采购原料、开料、制帮、缝帮、绷帮、定型、粘底、包装、送货、收款、结
账等作业中由少数几人甚至于一人完成。
厂长既是经营者，又是生产者，同时也是管理者。
在整个经营和生产过程中，一个人协调处理，这就是制鞋企业生产管理的初级阶段。
随着鞋类产品生产的发展和技术进步，无论是从生产效益、生产规模还是在引导鞋类流行趋势及改进
产品质量等方面，工业化生产的优势都得到了充分的体现。
但是，工业生产的优势要靠加强生产技术管理来实现。
当今制鞋工业生产已经到了没有管理几乎不能正常生产的程度。
比如制鞋生产的原辅材料、生产设备、裁断、面部加工、底部加工以及包装等，由若干个部门分工合
作，其生产过程由几十人或一百多人的流水作业来完成，其生产方式已经形成了群体作业。
由此可见，没有完善的生产管理是很难维持正常生产秩序的。
只有严格控制与生产有关的方方面面，全过程地加强管理工作，才能确保企业经济效益和产品质量不
断提高。
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