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内容概要

本书是“影响力思想库·高阶领导系列”之一。
本书从“三十六计”中抽取军事战略思想和胜战计谋精髓，与现代企业策划完美结合，用智慧充实策
划，用技巧丰富策划。
本书分为理论与实战两部分。
理论部分主要介绍了策划的6大思路、策划人的6大能力、策划的6大步骤、策划的7大误区等内容；实
战分析部分以行业划分，将“三十六计”应用到实战策划中。
本书设计了大量的实用工具、案例讨论与思考栏目，适合企业中高层管理者阅读，对于帮助其打开经
营思路，提高策划和创新能力具有较大的作用。
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章节摘录

　　这是一个策划的时代。
策划是谁的事？
你的企业里有策划部吗？
你的企业里有专业的策划人员吗？
不要过于依赖他们。
不要以为策划是策划人的事！
作为公司的中高层管理者，你不能不懂策划！
策划是一种思路——解决问题的思路；策划是一种思维——从无到有，从旧到新，你需要能创新的思
维；策划是一种思考——抓住机会，避开陷阱，你需要系统地思考。
中国市场上有无数中小企业由默默无闻到红极一时，也有无数企业从巅峰走向没落，原因很简单，不
是没有策划，就是策划不当。
相信没有企业不想做大，没有企业不想做强，但那需要用策划的思维看准和把握机会。
从古到今，“三十六计”时时闪现着智慧的光芒，从“三十六计”中得到的启发可用于各行各业，方
方面面。
本书从“三十六计”中抽取战斗取胜的精髓与技巧，将其运用到企业策划的方方面面，用智慧充实策
划，用技巧丰富策划。
此外，本书的讲述大多以案例和图表分析为主，以通俗易懂、易于上手应用为主要目的。
策划理论联系实战计谋，使本书做到既有理论依托，又不乏精彩的点睛之笔。
本书分理论与实战两部分，共5章。
第1章 策划的6大思路。
若想做大企业格局，你要如何以小博大、以弱胜强、以点带面、出奇制胜、以虚击实、起死回生？
本章 教你从兵书中学思路。
第2章 策划人的6大能力。
做个会策划的管理者，全局能力、嗅觉能力、整合能力、分析能力、创新能力、洞察能力，一个也不
能少。
第3章 策划的6大步骤。
不要小看程序步骤的力量，灵感式的“点子”策划已经过时了。
本书中的6大策划步骤，环环相扣，让你的策划能“落地”。
第4章 策划的7大误区。
策划越受人们关注，随之产生的误区就越多。
本书列举了策划的7大误区，能让你由此及彼，避开策划失败的陷阱。
第5章 实战策划36法。
有人说策划是一门交叉学科，好策划少不了营销、广告、战略、管理、传播。
而企业的战略、产品、品牌、广告、公关、促销，哪一个又少得了策划？
由无到有，由一到多，由物质到精神，是消费者的需求，是社会的需要，也是企业的任务。
用计谋不是投机取巧，而是如何做到省时省力却效果不省。
有人说策划就是将知识重新进行排列组合，但本书认为，这是创造“智力成果”的一个脑力活动过程
。
本书的理论部分 从策划思路到策划能力，到策划步骤，再到策划误区，理论中带着实战。
实战分析部分，计中有策，策中带计，将“三十六计”应用到实战策划中，得到实战策划36法；策划
理论联系商战实际，将策划理论与战争计谋巧妙结合，为策划找到制高点。
由于作者水平和能力有限，书中错误与遗漏之处在所难免，敬请广大读者批评指正。
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