
第一图书网, tushu007.com
<<品三国论管理>>

图书基本信息

书名：<<品三国论管理>>

13位ISBN编号：9787121158230

10位ISBN编号：712115823X

出版时间：2012-3

出版时间：电子工业出版社

作者：韩大勇

页数：196

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<品三国论管理>>

前言

《三国演义》虽然不算是部史书，但是它的故事家喻户晓，让人津津乐道。
除了历史学家，很少有人去探究其故事的真实性。
正如众多红学家研究《红楼梦》一样，很多人也在研究《三国演义》，企图弄清其与企业管理之间千
丝万缕的关系，并从中寻找一些亘古不变的规律。
《三国演义》几乎涵盖了企业管理的所有问题，包括企业领导人的素质、企业中层干部队伍的建设、
企业文化与企业管理制度和企业不同发展时期的管理等等。
    我们可以从《三国演义》中看到企业管理的影子，如三国不同的立国思想代表不同的企业文化，各
国领导人则代表企业管理者，而企业管理者的素质和组织结构决定了不同的决策过程、人才战略、执
行力等等。
此外，《三国演义》中还有许多失败的例子，这些例子中所折射出来的道理可以被企业所借鉴，我们
分析这些例子，可以避免企业管理中的一些问题，减少一些致命错误的发生。
    企业管理的方式千变万化、纷繁复杂，具有很强的灵活性，但宗旨上却要以企业文化为依托。
企业文化是企业领导人文化思想在企业中的体现，管理方式是企业文化在保障业务流程上的反映。
企业文化离不开社会文化大背景，企业领导人将既定的文化灌输给企业全体员工，从而形成了独特的
企业管理方式。
    企业的经营管理活动都离不开人的参与。
现代企业管理既然要以人为中心，就要在其理论与实践的研究过程中涉及到对传统思想文化的分析。
企业领导人是企业文化的倡导者，企业领导人的文化思想不仅会给企业文化打上深深的烙印，还会贯
穿于企业的各个管理环节。
    笔者认识很多企业家，他们的文化思想形形色色，因此管理风格也大相径庭。
崇尚儒家的企业家强调礼治，以两手并用、先德后刑为管理准则，注重员工的思想道德教育和素质的
提高，在制度的执行上表现出适当的弹性。
崇尚法家的企业家则力推法治，王子犯法与庶民同罪，一切均按照规章制度办事，强化管理制度，在
执行上显示出管理的刚性。
崇尚道家的企业家主张无为而治，让下属面对所有的问题，给他们充分的行动自由去实现某些构想，
并对其所产生的结果负全责。
还有一些海归企业家受西方现代管理思想和理论的影响，完全采用西方的企业管理模式。
他们认为，中国传统文化思想对现代企业管理的负面影响较大，是中国出不了世界级企业家的根源。
    现代企业管理思想虽发源于西方，然而，其中的很多基本哲理都与中国传统思想文化不谋而合。
西方现代企业管理在20世纪90年代又进行了第四次变革，由社会人管理阶段上升到文化人管理阶段。
文化人管理的核心是创新。
它要求企业每一位员工必须是知识型的，并具有较高的综合素质。
在这里，每一位员工都是多面手，具有创新能力。
他们既是程序的执行者，又是程序化过程中的创新者。
文化人管理时代的显著特点就是企业给员工一定的自我决定权，使每一位员工在一定的岗位上都有适
应市场条件变化的选择权、调整权和创新权。
文化人管理模式正是在知识经济时代的大背景下为适应瞬息万变的市场而产生的新型管理模式，其管
理思想和道家“无为而治”的思想是高度吻合的。
    目前，企业管理方面的书籍汗牛充栋，中外管理理论与模式五花八门，各种相关案例分析浩如烟海
。
向来推崇理论与实践相结合的我国古代先贤有“读万卷书，行万里路”之说。
现代企业管理者工作繁忙，“读万卷书”已属不易，更谈不上“行万里路”去验证这些管理理论。
通过一本家喻户晓的经典名著来解析大部分的管理问题，使得学习、体会、理解和记忆管理理论与模
式变得简单易行，笔者认为是很有必要的。
而《三国演义》正是首选的这样本名著。
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    韩大勇    2012年2月10日
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内容概要

　　《三国演义》的故事精彩绝伦，家喻户晓，至今仍为读者津津乐道。
它的影响极其广泛，各个领域的从业人员都在研究与借鉴暗藏其中的处世智慧。
《三国演义》涵盖了几乎所有企业管理方面的问题，管理学家们也试图从中获得指点迷津的锦囊。
本书的目的在于分析《三国演义》中管理失败与得法的案例，指导管理者避免犯错，让企业站在更高
的起点上清醒地面对问题。
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章节摘录

版权页：   管理箴言：成功人士之所以能够成功，不过是因为设定了一个目标，然后像猎狗一样盯上
猎物。
只有在远方设一个目标，才有可能向那个方向坚定地走过去。
 据说有一队在雪山探险的登山队员，在长途跋涉中统统失明了，而在那期间他们的眼睛没有遭受到任
何伤害，食物和营养也完全没有问题。
这到底是怎么回事呢？
科学家经过仔细的实地考察之后得出一个令人吃惊的结论：因为行走途中没有任何可以看的东西。
在茫茫无垠的雪山上，眼看过去，到处是是皑皑白雪，再往远处看还是茫茫雪原。
无论你怎么努力，无论何时、无论何地，能看见的只有白色。
眼睛在茫茫的雪原经过长时间的茫然寻找之后，就会疲劳，人的心理上也会觉得失落，慢慢地，眼睛
就停止了工作，人就失明了。
 多么奇怪连眼睛也需要不断的新目标来提示和指引，这样才有力量持续工作。
其实人在追求梦想的过程中又何尝不是如此呢？
如果有一个很长远的目标在远方，你需要就近找一个短期的计划，说服自己相信它的存在，这就是信
念的力量。
 三国故事：有一年夏天，曹操率领部队去讨伐张绣。
天气热得出奇，骄阳似火，天上一丝云彩也没有，部队在弯弯曲曲的山道上行走，两边密密的树木和
被阳光晒得滚烫的山石，让人透不过气来。
到了中午时分，士兵的衣服都湿透了，行军的速度也慢了下来，有几个体弱的士兵竟晕倒在路边。
曹操看行军的速度越来越慢，担心贻误战机，心里很是着急。
可是，眼下几万人马连水都喝不上，又怎么能加快速度呢？
 他立刻叫来向导，悄悄问他：“这附近可有水源？
”向导摇摇头说：“泉水在山谷的那一边，要绕道过去还有很远的路程。
曹操想了一下说：“不行，时间来不及。
”他看了看前边的树林，沉思了一会儿，对向导说：“你什么也别说，我来想办法。
”他知道此刻即使下命令要求部队加快速度也无济于事。
突然，他脑筋一转，办法来了，只见他一夹马肚子，快速赶到队伍前面，用马鞭指着前方说：“士兵
们，我知道前面有一大片梅林，那里的梅子又大又好吃，我们快点儿赶路，绕过这个山丘就到梅林了
！
”士兵们一听，仿佛那些梅子已经吃到嘴里，于是精神大振，步伐不由得加快了许多。
 谈古论今：这个故事出自《世说新语·假谲》，看它的标题“假谲”，就是骗人、说谎的意思，可是
曹操可不是一个靠欺骗发家的人，他不仅是杰出的文学家、军事家、政治家，同时我们也可以说他是
出色的心理学家。
因为他深深地了解人在追求目标过程中的心理活动，太长远的目标会让人在长途跋涉中渐渐变得沮丧
。
这个时候，就非常有必要树立他们的信心，给他们一个相对容易实现的短期目标。
当士兵听说附近不远处有梅子的时候，就都重新获得了力量。
 成语词典里将“望梅止渴”解释成比喻用空想安慰自己或他人，其实这不是欺骗，这是短期目标的设
定，以及信念的坚持。
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编辑推荐

《品三国论管理》除了解读经典、精彩的三国故事外，还能以古论今，大量列举现代企业的经营、管
理案例，深入浅出地分析三国故事中的管理精髓。
让您在品读名著的同时，丰富自己的管理智慧，并将其运用到管理工作中去，是一本不容错过的好书
。
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