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内容概要

如何带好队伍一直是中基层管理者所面临的主要问题。
《带队伍:中基层管理者领导力法则》主要从其中的一个方面“领导力”入手，对中基层管理者如何使
自己具备卓越的领导力，形成自己独特的领导风格与魅力，从而激励和鼓舞员工，凝聚团队精神，带
出一支高效率的团队，打造出超一流的企业，做出了细致的介绍。
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作者简介

李建立
博士，毕业于北京大学。
著名企业管理专家。
北京国富创新管理咨询公司总裁，国富经济研究院副院长，中国ICMCl首批国际注册咨询师。
北京大学MBA管理咨询协会高级顾问，中国企业联合会咨询委员会执行委员。

著有《联想再造》、《对话新奥》、《战略德隆》、《组织执行力》、《本土化执行力模式》、《工
作就是责任》、《现代公共关系学》、《中国商典》、《韩国崛起之谜》等。

主要咨询领域：企业战略设计与执行体系、组织管控与流程、人力资源体系、企业文化管理和品牌策
划等，拥有超过百余项项目经验。

主要培训课程：“企业战略与执行”、“战略升级与转型”、“责任管理”、“卓越企业文化”、“
中层管理之道”、“团队领导力修炼”、“品牌管理”等。
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书籍目录

第一章 透视卓越领导力
 破译领导力密码
 卓越领导力背后的习惯
 信誉是领导力的基石
 首先要领导你自己
 深入灵魂的使命感
第二章 带队伍的基本艺术：领导力的若干修炼
 一流的员工队伍是带出来的
 用人：垃圾是放错位置的人才
 容人：容人之短，用人所长
 决策：让员工参与进来
 授权：事必躬亲要不得
 激励：士为知己者死
 执行：目标确定后立即开始
 沟通：谨记两个70%
 监督：善于发现管理的本质
第三章 建立制胜团队：让员工潜能在团队中释放
 上者用人之智
 培养团队意识
 打造职业化团队
 合理分配团队成员角色
 有效管理冲突
 当1+1小于2时
 为团队注入精神力量
第四章 春风化雨的力量：将你的领导魅力影响到每一位员工
 衡量领导力的真正尺度是影响力
 施展自己的非权力影响力
 大肚能容的豁达胸襟
 勇于承担的大家风范
 一诺千金的行为准则
 言传身教的教练型管理者
 做一个会讲故事的领导者
 “培养接班人”的晋升制度
第五章 超越领导力：向员工传达他们为之献身的理由
 让员工一起奋斗的感召力
 给员工一个共同的目标
 向员工传达共同愿景
 掌控力：持续领导的关键
 领导力是一种激情的传递
 注入信念力：让信仰永不垮
第六章 对领导力的几个重要提醒
 成为领导者而非管理者
 做员工愿意追随的强者
 必须先“舍”后“得”
 纵横捭阖的管理平衡术
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 “内圣外王”的管理心态
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章节摘录

版权页：插图：为什么呢？
很简单，因为那些管理者具备卓越的领导力，而其他大部分管理者则不善于去发现自己的领导力，不
善于去利用领导力，更形不成自己的卓越领导力。
在这个世界上，每个人的时间与精力都是有限的，因此做任何事，要么不做，要做就要争取做到最好
，充分发挥自身的一切能动性。
作为企业组织的管理人员，无论职位高低，都应把成为一名卓越的管理者、形成卓越的领导力作为自
己的首要目标。
很多人可能会问，那么具备卓越领导力的管理者通常都具备什么习惯呢？
我们先来看一则小故事，它出自于《轶闻杂记》：有一个山村，经常受到附近山上猴子的侵扰。
那些猴子通常在晚上成群结队地下山，去祸害村民的庄稼，偷吃树上的瓜果、田里的谷物，甚至有些
调皮的猴子还跑进村民的家里打碎水缸、锅碗瓢盆等生活用具，这让村民们不胜其烦。
渐渐地，村民发现如果只是捉住几只捣乱的普通猴子，效果并不明显；只有逮住猴王，这样失去头领
的猴子，就不会再来骚扰了，直到它们选出新的头领之前。
意识到了这一点，村民们开始特意去捕捉那些身强体壮、年轻健硕、打头阵、闹得最凶的猴子，因为
在村民看来这样有着鲜明个性特征的猴子就是猴王。
可是，当他们自认为已经捕捉到了“猴王”之后，其余的猴子仍然还会下山搞破坏，还变得警惕性更
高，更加机警了，它们一旦得手，就会马上撤回山里；出现的时间，也不像以前那样有规律，行动非
常隐蔽，弄得村民们束手无策。
后来，村里的一个樵夫进山砍柴的时候，无意中发现了那群猴子的老巢。
他看到那群猴子竟然围在一只看上去衰老而又瘦小的猴子周围，在它的指挥下，井井有条，或搬运食
物，或从事其他工作，而那只担任指挥工作的猴子从来没有下过山。
樵夫这才意识到，原来它才是猴王。
尽管它身体瘦小，也从不下山参与偷窃行动，却具备合理制定计划和规矩的本领，能够让猴子们花费
最小的代价而得到更多的战利品，因此，众猴子对它都是心服口服，乖乖地尊它为猴王。
这则小故事让我们知道，一个管理者可以不懂其他技能，但是必须要能够做好自己的本职工作——具
备卓越的领导力，否则就是失职。
孔子说：“在其位，谋其政；不在其位，不谋其政。
”讲的就是不要去做不该做的事，这样才能腾出时间和精力去做该做的事，才能把该做的事做好。
但笔者发现很多企业管理者，特别是管理经验不甚丰富的中基层干部们，并不明白这个道理，以为自
己做得越多工作效率就越高。
这就好比一个司机在驾车过程中，除了专注地操作方向盘以外，其他任何事情做得再好，也是失职。
管理者要做到“谋其政”的核心在于，要专注于自己的领导职能，将下属当作独立的个体来对待，对
其进行同理心思考，做好对员工的带领与引导工作，不断修正自己的行为，成就一个卓越的管理者，
成就卓越的领导力。
卓越的领导力不是虚无缥缈的，纵观那些具备卓越领导力的管理者，他们的领导力通常都表现为一定
的管理习惯，当然，对于这些外在的习惯也是仁者见仁、智者见智。
有人认为是“胆识与魄力”——胆识就是要敢于尝试，勇于实现自己欲望的能力；魄力则是一种精神
的力量。
这种胆识与魄力往往体现在管理实践中那些最简单的决定上，胆识能够让人更好地把握机会，魄力则
能促使管理者创造未来；有人认为是“能够共启愿景”——愿景是企业所有成员永远为之奋斗并希望
达到的一种图景，能够为下属描绘愿景并让他们去信服，去为之奋斗，是卓越领导力的一种表现；有
人认为是“敢于挑战现状”——挑战现状，是为了带领大家去创造、去分享更加美好的未来，而且只
有对现状的挑战，才有创新，进而才能在创新的过程中猎寻新的发展契机；有人认为是“使众人行”
——任何一个伟大的梦想要变成现实，都不可能仅仅依靠单个人的行动，而要靠团队的努力。
这要求信任和关系，要求能力和自信，要求团队协作和个人责任。
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也就是管理者要具备使众人行的能力，即感召下属去积极行动的一种能力。
有人认为是“激励人心的力量”——搭建一个优秀的团队，是一件非常艰难和重要的事情，它需要领
导者具备无与伦比的煽动性和激励人心的力量，如此，才能充分激发起他们的工作热情，挖掘出每一
位团队成员的才干与潜力，并将他们协调起来，这是卓越的领导者必须具备的一种能力。
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媒体关注与评论
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