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内容概要

　　 本套丛书是专为中国物流职业经理资格证书考试.全国高等教育自学考试物流管理专业特别编写
的一套应试指南。
编写者为上述考试指定教材的执笔人员。
本书在第1版的基础上作了一定改动，紧扣考试大纲，通过每章的内容架构图对基本概念及相关技能
进行讲解；并着力重点、难点和易混点内容的辅导。
在每章最后结合《采购与供应管理》实际考题内容和题型特点，增加了大量与考试大纲和实际考试题
型接轨的练习题、参考答案，便于考生应试。
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章节摘录

　　四、采购部门及其职责　　该部分首先介绍了采购部门在企业中的隶属关系。
毫无疑问，采购部门在企业各部门中占据重要的地位，但根据不同性质的企业，采购部门在企业中的
地位和隶属关系也有不同，具体包括以下四点。
　　（1）当采购部门的主要职责是协助生产工作顺利运行时，采购部门隶属生产副总经理；　　（2
）当采购部门的主要职责是获得较佳的价格和付款方式、以达到财务上的目标时，采购部门在企业中
隶属于行政副总经理；　　（3）当企业的生产规模不大，但物料或商品在制造成本或销货成本所占
的比率较高时，采购部门直接隶属于总经理，采购部门在企业中占有重要的地位，此时，采购部门的
主要功能在于发挥降低成本的效益，使采购部门成为企业创造利润的另一种来源；　　（4）对于物
料需求管制不易，需要采购部门经常与其他相关单位沟通、协调的企业，采购部门隶属于资材部门，
此时采购部门的主要功能在于配合生产制造与仓储单位，达成物料整体的补给作业。
　　虽然采购部门在企业中占据十分重要的地位，但采购部门在企业中的功能仍然是为企业良好运转
提供服务，因此，处理好采购部门与其他部门的关系十分重要。
这一知识点，将在重点、难点与易混点分析中进行详细论述。
　　采购部门的职责分为作业层面与管理层面两种，对于各自的职责要熟练把握，能够区分哪些职责
属于作业层面，而哪些属于管理层面。
　　五、采购与供应管理的演变与发展趋势　　采购的历史源远流长，通过对采购与供应管理的发展
历程发现，随着商品经济的发展，采购活动在企业中的地位越来越重要，并且在企业发展中发挥着越
来越重要的作用，而且，也呈现着一些如全球化采购、电子采购、采购、供应商伙伴关系等新的发展
趋势，把握这些趋势，对于企业的未来发展非常重要。
对这些趋势的分析，请参看重点、难点及易混点分析中的相关论述。
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编辑推荐

　　《采购与供应管理应试指南（第2版）》紧扣考试大纲、考试教材，注重基本概念的讲解及相关
技能的培训，不仅是全国高等教育自学考试物流管理专业和中国物流职业经理资格证书考试的应试必
备，也是各大院校物流管理专业的辅导用书。
　　作者权威　　本丛书作者系中国交通运输协会组织并指定的、长期从事物流专业教学与物流实践
的行业专家，并且绝大部分是中国物流职业经理资格证书与全国高自考物流管理专业课程指定教材的
主编。
他们准确地把握并体现了各课程的核心知识要点以及应试的技巧和方法。
　　脉络清晰　　本丛书每个章节的编排体例分为以下三个层次：　　内容综述及知识要点——从整
体上讲述章节脉络及核心内容。
　　重点、难点及易混点分析——综合大纲阐述教材中所涉及的重点和难点。
　　典型习题分析与解答——提供考试各题型的模拟练习、参考答案及难题解析，包括教材中较难的
习题解析。
　　内容易记　　本丛书注重对知识要点进行分层的讲解，重点、难点突出，便于考生在短时间内透
彻理解和熟练掌握。
　　与时俱进　　编者认真研究近年物流发展新动态，跟踪物流高自考与职业认证考试的新变化，在
保持原有特色的基础上，对全书内容重新进行了梳理，更新并增添了部分习题。
　　作者权威，脉络清晰，内容易记，与时俱进。
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