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前言

　　《企业经营综合实训指导》一书是指导中等职业学校开展企业经营综合实训的教学用书。
广州市教育局教学研究室与用友软件股份有限公司联合开发了中等职业教育的企业经营综合实训课程
。
企业经营综合实训课程是以沙盘和用友通软件为载体，模拟企业经营环境，让学习者身临其境，以团
队合作的方式运营一个企业，体验企业经营的规则与挑战，承担企业经营的风险与责任。
实践表明，这一课程仿真性的教学内容，体验式的教学方式，充满挑战的学习过程受到师生的热烈欢
迎和积极参与。
广州市财经职业高级中学、广州市天河职业高级中学、广州市商贸职业技术学校、广州旅游商贸职业
技术学校、番禺工贸职业技术学校、增城市职业技术学校、广州财经职业学校、荔湾外语职业学校、
花都经贸职业技术学校参与了该课程的开发。
　　企业经营综合实训课程适用于财经、商贸类专业的毕业实习，重在让学习者综合运用所学知识，
形成综合职业能力，训练时间为5天。
　　本书采取任务驱动式的项目课程编写理念，以企业经营过程为主线编制学习内容，共包括4个学
习任务，即组建企业、把握规则、初始经营、经营规划，以及3个附录，即常见问题解答、用友通软
件操作指南和运行记录表。
本书每页的管理名言，将告诉学习者管理的真谛，每一学习任务的“学习目标”明确了学习要求，“
故事会”通过风趣的故事告诉学习者管理的哲理，“做与学”以动漫的方式向学习者传递做的指导和
学的知识，“结束语”概括了已完成的学习任务，并引出下一步的学习任务。
全书结构清晰，图文并茂，深入浅出，生动活泼。
　　本书由广州市中职财经商贸教研会主编，杜怡萍、王新玲任执行主编，柯明任主审，参加编写的
人员有：李海冬、陈锡年、王金莲、姚少飞、陈福珍、刘诗宇、李奕斌、莫翠梅、彭英穗。
李杰文、赖一元负责本书的动漫人物设计。
本书最终成稿还得益于很多专业人士的指点和积极参与，他们是邱才训、熊发业、张海燕、刘颂艺等
，在此表示深深的谢意。
　　由于时间和水平关系，书中难免有疏漏之处，敬请批评指正。
　　编者
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内容概要

　　《企业经营综合实训指导》是指导中等职业学校学生开展企业经营综合实训的用书。
《企业经营综合实训指导》采取任务驱动式的项目课题编写理念，将学习过程分成4个学习任务，即
组建企业、把握规则初始经营、经营规划，并附常见问题解答、用友通软件操作指南和运行记录表。
《企业经营综合实训指导》每页的管理名言，将告诉学习者管理的真谛，每一学习任务的“学习目标
”明确学习要求，“故事会”通过风趣的故事告诉学习者管理的哲理，“做与学”以动漫的方式向学
习者传递做的指导和学的知识，“结束语”概括已完成的学习任务，并引出一下步的学习任务。
《企业经营综合实训指导》结构清晰，图文并茂，深入浅出，生动活泼，可作为中等职业学校财经、
商贸类专业模拟经营企业的教学用书。
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书籍目录

任务1 组建企业1.1 组建团队1.2　熟悉企业1.3　用友通初始账套预置数据任务2 把握规则2.1　营销规
则2.2　采购规则2.3　生产规则2.4　财务规则2.5　总经理的统筹任务3 初始经营3.1　教学年操作说
明3.2　期初数据3.3　年初运营3.4　第一季度运营3.5　第二季度运营3.6　第三季度运营3.7　第四季度
运营3.8　年末运营任务4 经营规划4.1　企业发展规划4.2　生产计划4.3　采购计划4.4　营销计划4.5　
资金计划附录A 常见问题解答A.1 如何进行市场的预测分析A.2　如何预算资金A.3　过了申请贷款的流
程，发现资金不够了，怎么办A.4　想拿到5张订单，应该投多少广告费A.5　变卖生产线的操作A.6　
收到有账期的应收账款怎么处理A.7　不能按时完成订单，交不了货怎么办A.8　企业赚钱了，怎么计
算所得税附录B 用友通软件操作指南B.1 总账系统B.2　存货核算系统B.3　销售核算系统B.4　采购系
统B.5　库存系统B.6　结账附录C 运行记录表

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业经营综合实训指导>>

章节摘录

　　能理解每个工作岗位的职能，确定每个成员的角色。
　　会利用沙盘工具展现企业经营状况。
　　完成用友通软件的初始化。
　　大雁有一种合作的本能，它们飞行时都呈V形。
这些雁飞行时定期变换领飞者，因为为首的雁在前面开路，能帮助它两边的雁形成局部的真空。
科学家发现，雁以这种形式飞行，要比单独飞行多出12%的距离。
　　合作可以产生1+1>2的倍增效果。
据统计，在诺贝尔获奖项目中，因协作获奖的占2/3以上。
在诺贝尔奖设立的前25年，合作奖占41%，而现在则跃居80%。
　　启示：分工合作正成为一种企业中工作方式的潮流被更多的管理者所提倡，如果我们能把容易的
事情变得简单，把简单的事情也变得很容易，我们做事的效率就会倍增。
世界正逐步向简单化、专业化、标准化发展，合作是简单化、专业化、标准化的一个关键，于是合作
的方式就理所当然地成为了这个时代的产物。
　　一个由相互联系、相互制约的若干部分组成的整体，经过优化设计后，整体功能能够大干部分之
和，产生1+1>2的效果。
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