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内容概要

本套丛书基于国际先进的项目管理理论，以帮助从事项目管理的人员更高效、快捷地完成自己的工作
为日标，注重联系实际，指导实践，具有很强的实用性、实践性和可操作性，从而有助于项目管理人
员将书中所学直接应用到自己的项目管理工作中。
本套丛书中的每一本书都附有大量的模板和案例，既方便从事项目管理的人员借鉴和使用，也方便广
大项目管理初学者进阶。
本套丛书的作者都是从事项目管理咨询工作多年的业内专家。
    本书由两位资深的美国项目管理咨询师共同撰写，针对各行业项目计划阶段WBS、RBS以及估算困
难等问题，详细介绍了一些代表性行业的典型的WBS、RBS、项目估算和网络图等项目计划的制定方
法和步骤，以帮助项目管理从业人员从容应对项目计划制定工作，具有很强的实用性。
本书还附有一张CD，主要介绍79个典型项目的完整的项目计划，以供项目管理从业人员在制定项目计
划时参考。
    本书从理论和实践两方面介绍了项目计划制定过程中的项目估算、进度表、过程控制、变更管理和
知识管理等内容，以帮助项目管理从业人员快速、深刻地理解并制定切实可行的项目计划。
同时本书还提供了大量实用的WBS、RBS等模板，使项目计划制定工作变得更为轻松愉快。
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作者简介

帕维兹·F·拉德，独立的项目管理咨询师。
拥有美国俄亥州州立大学的理学硕士学位和麻省理工学院的博士学位，曾经在政府、工商业和学院工
作，拥有超过35年的职业经验。
致力于项目管理活动，并致力于软件开发、建筑和药品研发等不同领域的项目管理定量工具的开发和
改善。
出版了
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章节摘录

　　第1章 引言　　项目计划是运用历史数据、存档信息、个人专业知识、机构记忆、组织知识，以
及项目范围说明书来预测某个项目的资源消耗、总成本以及持续时间的科学与艺术。
项目计划还包括制定指南，由此确保可交付成果质量、应对不利事件，以及处理项目计划不可避免的
变更。
　　为了能够估算出项目成本和持续时间，项目经理将找出满足项目目标所需的各种实际构成要素和
相关活动。
基于上述信息，项目经理将估算项目每个构成要素所需的资源数量和时间长短。
　　成本估算首先从估算资源开始，这一工作对于项目团队更具有价值。
然后，资源估算被简化为成本金额，因为对于客户来说，总成本通常更为重要。
此后，项目经理通过汇总上述要素所用资源的估算数额，制定估算。
接着，项目经理计算出项目的要素成本和总成本，并制定出描述项目要素之间序列关系的进度网络图
，运用该网络图，计算出项目的持续时间。
　　制定一套全面和准确的计划所需的信息包括详细的目标、范围、质量，以及交付Et期。
在项目概念阶段，对成本和持续时间的首次估算是不准确的，这是因为对于预期可交付成果、项目团
队及项目环境等可用的信息甚少。
随着项目逐渐展开，就可获取更多的信息，估算也随之调整。
　　逐渐完善的计划文件也会囊括实施项目所采用程序的越来越多的详细信息。
因此，应频繁地对项目计划进行更新，即使范围未发生变化也应如此。
此外，由于客户要求的范围扩大或修改、环境变动及设计原理的变动，项目计划出现变动也可能是必
要的。
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