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内容概要

《护理管理与科研基础》由殷翠主编，在职业教育理论与教学观的指导下，编写始终围绕着护理人才
的培养目标，结合本课程在教学计划中的地位和作用，确定教学的内容、知识点和能力的结构，以帮
助学生形成良好的职业素养和对岗位的适应能力。

与第一版相同的是，本教材的编写架构仍然按照管理职能的主线展开，主要内容包括：护理管理概述
、计划工作、组织工作、护理人力资源管理、领导工作、控制工作、护理研究基础。
教材在吸收国内外关于管理理论发展与实践的基础上，结合我国护理五年制人才培养要求和护理管理
实践应用，从理论到实践内容进行了组织和编排。
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章节摘录

版权页：插图：5.责权一致的原则为保证组织结构的完善和组织工作的有效进行，在组织结构的设计
过程中，职位的职权和职责要对等一致。
首先，要做到因事设职，因职设人，并明确规定每个职位，每个成员的工作任务和相应的责任，以增
强人们的责任感；其次，要对负有责任的组织成员授予明确的权力，做到责任到人，权力到人；第三
，要使权力和责任相适应，有权无责或权大责小常会导致滥用权力，出现瞎指挥和官僚主义；权力过
小会使组织成员无法尽职尽责。
6.集权与分权相结合原则集权是指把组织结构中的权力较多地集中在组织较高的管理层；分权是指把
组织结构中的权力适当分散到较低的管理层。
集权与分权相结合原则是指在组织工作中必须要正确处理好集权与分权的关系，这样才能保证组织的
有效运行。
首先，应认识到集权与分权是管理活动必不可少的手段，集权有利于统一指挥，提高绩效；分权有利
于调动各级人员的积极性。
其次，应认识到集权与分权是相对的。
集权过度，会妨碍组织成员工作的正常开展，制约人们积极性的发挥；分权过度，乱派权力，则会导
致管理上的失控，造成组织的混乱。
因此，应把握好集权与分权的程度，集权应以不妨碍下属履行职责，有利于调动积极性为准；分权则
应充分考虑下属的能力，以下级能够正常履行职责，上级对下级的管理不至于失控为准。
7.稳定性与适应性相结合原则要保证组织的正常运行，就必须在组织结构的稳定性与适应性之间取得
平衡。
组织结构的稳定，有利于组织的正常运转和协作关系的稳固；而一个组织随内外环境的变化，相应地
调整组织结构的内部构成和分工协作关系，强化组织功能，能增强组织对环境的适应能力。
组织结构若一成不变，就不能适应环境的变化；相反，经常调整组织结构，又会影响组织的正常秩序
。
管理者必须在稳定与动态变化之间寻求一种平衡，既保证组织结构有一定的稳定性，又使组织有一定
的发展弹性和适应性。
组织设计应遵循目标统一的，分工协作，管理幅度适宜，最少管理层次，责权一致，集权与分权相结
合，稳定性与适应性相结合的原则。
（二）组织设计的步骤、组织设计一般分为以下八个步骤：1.确立组织目标通过收集及分析资料，进
行设计前的评估，以确定组织目标。
2.划分业务工作一个组织是由若干部门组成的。
根据组织的工作内容和性质，以及工作之间的联系，将组织活动组合成具体的管理单位，并确定其业
务范围和工作量，进行部分的工作划分。
3.提出组织结构的基本框架按组织设计要求，决定组织的层次及部门结构，形成层次化的组织管理系
统。
这是组织设计中非常重要的一步，决定着组织的效能。
4.确定职责和权限明确规定各层次、各部门以及每一职位的权限、责任。
一般用职位说明书或岗位职责等文件形式表达。
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编辑推荐

《护理管理与科研基础(第2版)(供五年一贯制护理学专业用)》是卫生部“十二五”规划教材,全国高等
医药教材建设研究会“十二五”规划教材,全国高职高专教材之一。
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