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内容概要

　
《成本费用控制精细化管理全案(第2版)》从控制方案、管控制度、管控流程三个维度入手，细化了对
企业经营效益至关重要的人力成本、研发费用支出、生产成本、采购成本、物流成本、质量成本、销
售费用、管理费用、财务费用共九项成本费用，可以帮助企业对成本费用控制工作进行精细化管理，
具有很强的操作性。

　
《成本费用控制精细化管理全案(第2版)》适用于企业经营管理人员、成本费用中心管理人员、成本会
计等相关工作人员以及企业财务管理咨询师、成本控制咨询师、高校相关专业师生阅读和使用。
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章节摘录

版权页：插图：（3）录用成本，是指企业为取得已确定聘用员工的合法使用权而发生的费用，包括
录取手续费、调动补偿费、搬迁费等由录用引起的有关费用。
（4）安置成本，是指企业将被录取的员工安排在某一岗位上的各种行政管理费用，包括录用部门为
安置人员所损失的时间成本，录用部门安排人员的劳务费、咨询费等。
2.开发成本开发成本是指企业为提高员工的能力、工作效率及综合素质而支出的费用或付出的代价，
主要包括岗前教育费、在职培训费和脱产培训费等。
（1）岗前教育费，是指企业对上岗前的新员工在思想政治、规章制度、基本知识、基本技能等方面
进行教育所发生的费用，具体包括教育者与受教育者的工资，教育者与受教育者离岗的人工损失费用
、教育管理费、资料费用和教育设备折旧费用等。
（2）岗位培训成本，是指企业为使员工达到岗位要求而对其进行培训所发生的费用，包括上岗培训
成本和岗位再培训成本。
（3）脱产培训成本，是指企业根据生产和工作的需要，允许员工脱离工作岗位接受短期（一年内）
或长期（一年以上）培训而发生的费用，其目的是为企业培养高层次的管理人员或专门的技术人员。
3.使用成本使用成本是指企业在使用员工的过程中发生的费用，主要包括工资、奖金、滓贴、补贴、
社会保险费用、福利费用、劳动保护费用、住房费用、工会费、存档费、残疾人保障金等。
（1）维持成本，是指企业维持员工的生产能力所发生的费用，主要指付给员工的劳动报酬，包括工
资、津贴、年终分红等。
（2）奖励成本，是指企业为了激励员工发挥更大的作用，而对其超额劳动或其他特别贡献所支付的
奖金，包括各种超产奖励、创新奖励、建议奖励或其他表彰支出等。
（3）调剂成本，是指企业为了调剂员工的工作和生活节奏，使其消除疲劳、稳定员工队伍所支出的
费用，包括员工疗养费用、娱乐及文体活动费用、员工定期休假费用、节假日开支费用、改善企业工
作环境的费用等。
（4）劳动事故保障成本，是指企业在员工因工受伤和因工作而患职业病的时候，给予员工的经济补
偿费用，包括工伤和患职业病的工资、医药费、残疾补贴、丧葬费、遗属补贴、缺勤损失、最终补贴
。
（5）健康保障成本，是指员工因工作以外的原因（如疾病、伤害、生育等）不能坚持工作，企业需
要给予的经济补偿费用，包括医药费、缺勤工资、产假工资和补贴等。
4.离职成本离职成本是指企业在员工离职时可能支付给员工的离职津贴、一定时期的生活费、离职交
通费等费用，主要包括解聘、辞退费用及工作暂停造成的损失等。
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编辑推荐

《成本费用控制精细化管理全案(第2版)》编辑推荐：控制方案，设计成本费用控制工作方案，管控制
度，制定成本费用控制工作规范，管控流程，细化成本费用管控工作流程。
现查现用、立竿见影、砍成本省费用，依据最新《企业会计准则》，全程示范成本费用控制工作，9
大成本费用细化分析117个成本费用控制方案，25个成本费用管控制度，20个成本费用管控流程，精华
本图文并茂方便实用。
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