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内容概要

　　本书选取了数十位管理精英的经典言论，根据管理工作中的具体问题，分别编入战略决策、市场
营销、管人用人、资本运作、团队建设、企业文化和品格修养七个部分。
文中每一小节均设置“管理忠告”、“实践误区”、“现身说法”、“书外人语”四个栏目，通过叙
述每个人物的管理实践，详细介绍他们的管理思想，为读者提供管理忠告，有助于读者参考借鉴。

　　本书适合企业管理人员阅读，也适合对管理精英成功经历感兴趣的其他广大读者阅读。
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书籍目录

第一章 战略决策篇
 1.根据市场需求，适时调整战略
 2.见微知著，果断决策
 3.复制他人并非出路，探索独特模式方能生存
 4.面对强敌，进攻就是最好的防守
 5.选准目标，不做无用功
 6.坚持自我不盲从
 7.周密规划，先称王再称霸
 8.速度制胜，一定要比对手早到5分钟
 9.危机当前，果断自救
第二章 市场营销篇
 1.营销无专家，关键在于如何能打动消费者
 2.开拓无竞争市场，推进差异化创新
 3.质量面前无小事，坚持原则严把关
 4.给公司起个让全世界都能够记住的好名字
 5.不仅要有低价格的商品，还要有高质量的服务
 6.喜来登六诫
 7.营销策略必须尊重地域文化差异
 8.营销之道，贵在赢心
 9.要有敢为天下先的经营思想
 10.重视品牌效应，树立鲜明形象
第三章 管人用人篇
 1.用比自己能力更强的人
 2.把合适的人才放在合适的位置上
 3.管理者要敢用“有瑕之玉”
 4.善用马蝇效应，巧驭特殊人才
 5.尊重你的下属，他们才会为你倾其所有
 6.与下属保持适度的距离
 7.决不用手中的权力给亲人开绿灯
 8.“盯”出来的紧迫感
 9.独树一帜的用人理念
第四章 资本运作篇
 1.宁可错过一百个机会，不可投错一个项目
 2.投资即投人，就像姑娘找对象
 3.谨慎投资，稳健发展
 4.善于借用他人的力量
 5.通过上市实现规范化运作
 6.降低运营成本，克服财务危机
 7.把握政策动向进行投资
 8.股票投资，把握时机是关键
 9.透视市场，抓住商机
第五章 团队建设篇
 1.精英团队需要耐心培养
 2.以身作则，树立团队榜样
 3.学会赞扬你的团队成员
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 4.适当地放权给你的团队成员
 5.利用鲇鱼效应，激活团队活力
 6.打造一个优势互补的团队
 7.做“瓷器”保管员与串珠线
 8.通过目标管理系统来管理团队
 9.建设高效学习型团队
第六章 企业文化篇
 1.经营员工的心灵
 2.与员工培养感情
 3.关心员工如同家人
 4.真诚与员工沟通
 5.群策群力，让员工参与到管理中来
 6.打造独特完整的文化个性
第七章 品格修养篇
 1.财散人聚，财聚人散
 2.积攒小钱，垒起梦想
 3.诚信是领导者不可或缺的品质
 4.用宽容对待员工的错误
 5.低调处世，热衷慈善
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