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前言

　　“弗布克工厂精细化管理手册系列”图书将“精细化、模板化、图表化”的思维贯穿于每章内容
的写作过程中，既能帮助读者系统地把握内容，又能针对读者某一方面的阅读需求提供解决方案。
　　“弗布克工厂精细化管理手册系列”图书以工厂各事项精细化管理为中心，立足于工厂各个部门
的管理实践，针对某一部门、某一岗位、某一类事件的管理问题提供了工厂各个部门规范化运作的系
统工具，构建出“结构+职责+制度+流程+方案+工具／文案”六位一体的解决方案模型，将执行落实
到具体的岗位和人员，并给出了可操作的方案。
　　《工厂安全精细化管理手册》不仅详细叙述了安全管理组织设计框架与岗位职责内容，而且对最
主要的安全培训教育、环境安全、技术安全、设备安全、作业安全、安全检查、安全评估考核、安全
预防、安全事故、安全用品、职业健康安全共计11个方面的工作内容做了详细的介绍，涵盖了工厂安
全管理的全部工作。
　　本书详细设计了大、中、小型工厂3种安全管理组织结构、5类岗位职责、11个工厂安全精细化管
理文案、22个工厂精细化管理方案、23个工厂安全精细化管理流程、32个工厂安全精细化管理制度，
通过这些内容的设计，构建出一套完整的工厂安全精细化管理框架体系。
　　在本书编写的过程中，孙宗坤、刘井学负责资料的收集和整理以及数字图表的编排，韩伟静参与
编写了本书的第一、第二章，姚俭胜参与编写了本书的第三章，程富建参与编写了本书的第四章，王
刚参与编写了本书的第五章，王裕清、李慧参与编写了本书的第六、第七章，梁华参与编写了本书的
第八章，孙斌参与编写了本书的第九章，蔡昕宏参与编写了本书的第十章，莫子剑参与编写了本书的
第十一章，高飞参与编写了本书的第十二章，全书由姚小风统撰定稿。
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内容概要

　　本书在提供“组织结构+岗位职责+操作流程+规章制度+管理文案+工作方案”六位一体的工厂安
全精细化管理模型的基础上，构建出工厂安全管理的组织框架与岗位职责，细化了安全培训教育、环
境安全、技术安全、设备安全、作业安全、安全检查、安全评估考核、安全预防、安全事故、安全用
品、职业健康安全共计11个方面的工作内容，真正全方位地提供了工厂安全精细化管理方案，具有很
强的实用性与操作性。
　　本书适合工厂中从事安全管理的人员、操作人员以及企业培训师、咨询师和高校相关专业师生阅
读。
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作者简介

　　姚小风，北京弗布克管理咨询有限公司生产课程开发师，生产管理内容研发专员。
主要从事生产管理内容研发、企业生产培训课程开发、课件开发、培训体系设计等研究。
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四、环境管理体系运行制度　　　五、环境管理体系评审方案　第四章　技术安全精细化管理　　第
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安全检查表编制流程　　　二、安全检查表编制规范　　　三、环境安检表编制范例　　　四、操作
安检表编制范例　　　五、电气安检表编制范例　　　六、防火安检表编制范例　　　七、高空作业
安检表编制范例　　第三节　实施安检作业　　　一、工厂安全检查流程　　　二、工厂安检实施细
则　　　三、安检结果处理报告　第八章　安全评估考核精细化管理　　第一节　安全评估　　　一
、安全评估制度　　　二、工艺评估方案　　　三、设备评估方案　　　四、作业评估方案　　第二
节　安全考核　　　一、安全考核流程　　　二、安全考核制度　　　三、安全考核奖惩规定　　　
四、工厂安全考核方案　第九章　安全预防精细化管理　　第一节　安全预警　　　一、安全预警系
统建立流程　　　二、安全预警系统管理办法　　第二节　预案编制　　　一、应急预案编制流程　
　　二、应急预案编制规范　　　三、应急预案演练方案　　第三节　安全预案　　　一、火灾事故
预案　　　二、设备事故预案　　　三、中毒事故预案　　　四、触电事故预案　　　五、砸伤事故
预案　　　六、爆炸事故预案　　　七、环境污染事故预案　　第四节　职业性危害控制　　　一、
职业性危害控制制度　　　二、职业性危害防护方案　第十章　安全事故精细化管理　　第一节　安
全事故调查　　　一、安全事故调查流程　　　二、安全事故调查规定　　　三、安全事故定级方案
　　第二节　安全事故处理　　　一、安全事故处理流程　　　二、安全事故处理细则　　　三、工
伤事故认定方案　　　四、安全事故处理报告　第十一章　安全用品精细化管理　　第一节　安全用
品采购　　　一、安全用品采购流程　　　二、安全用品采购规定　　第二节　安全用品仓储　　　
一、安全用品仓储管理流程　　　二、安全用品仓储实施细则　　第三节　安全用品使用　　　一、
安全用品使用流程　　　二、安全用品使用规范　第十二章　职业健康安全精细化管理　　第一节　
职业健康安全体系建立　　　一、职业健康安全体系建立流程　　　二、职业健康安全体系文件编写
规范　　第二节　职业健康安全体系运行　　　一、职业健康安全体系运行流程　　　二、职业健康
安全体系实施规定　　第三节　职业健康安全体系审核　　　一、职业健康安全体系审核流程　　　
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二、职业健康安全体系认证流程　　　三、职业健康安全体系审核方案　
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章节摘录

　　第10条专职安全生产管理员的安全生产职责　　1.在车间主任的领导下，负责车间的安全，协助
车间主任贯彻上级安全生产的指示和规定。
　　2.参与车间有关安全生产管理制度和安全技术操作规程的制定，并检查其执行情况。
　　3.负责编制车间安全技术措施计划和隐患整改方案，并及时上报和检查落实。
　　4.做好员工的安全思想、安全技术教育与考核工作，负责新人职员工的二级安全教育，负责检查
班组的三级安全教育工作。
　　5.参加车间新建、改建、扩建工程的设计审查、竣工验收和设备改造，审查工艺条件变动方案，
使之符合安全技术要求，落实装置检修停工、开工的安全措施。
　　6.负责车间安全设备、灭火器材、防护器材和急救器具的管理，掌握车间尘毒情况，并提出改进
建议。
　　7.每天深入检查，及时发现隐患，制止违章作业。
　　第11条班组长的安全生产职责　　1.贯彻执行工厂和车间对安全生产的规定与要求，全面负责本
班组（工段）的安全生产。
　　2.组织员工学习并贯彻执行工厂、车间各项安全生产规章制度和安全技术操作规程，教育员工遵
纪守法，制止违章行为。
　　3.组织并参加安全活动，坚持班前宣讲安全、班中检查安全、班后总结安全。
　　4.负责对新员工进行岗位安全教育。
　　5.负责班组安全教育，发现不安全因素及时组织力量消除，并报告上级；发生事故立即报告，并
组织抢救，保护好现场，做好详细记录。
　　6.搞好生产设备、安全装备、消防设施、防护器材和急救器具的检查维护工作，使其保持完好并
运行正常，督促教育员工合理使用劳动保护用品、用具，并正确使用灭火器材。
　　第12条操作人员安全生产职责　　1.认真学习和严格遵守各项规章制度，不违反劳动纪律，不违
章作业，对本岗位的安全生产负直接责任。
　　2.操作人员应严格执行工艺纪律，做好各项记录，交接班时必须交接安全情况。
　　3.操作人员上岗必须按规定着装，妥善保管和正确使用各种防护器具和灭火器材。
　　4.操作人员有权拒绝违章作业的指令，并应对他人的违章作业加以劝阻和制止。
　　5.操作人员应认真执行交接班制度，保证本岗位工作地点和设备工具的安全、整洁，不随便拆除
安全防护装置，不使用自己不该使用的机械和设备。
　　6.积极参加安全生产知识教育和安全生产技能培训，提高安全操作技术水平。
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编辑推荐

　　构建工厂安全管理组织结构，设置工厂安全管理岗位职责，设计工厂安全管理工作流程，编制工
厂安全管理实施方案，制定工厂安全管理规章制度，制作工厂安全管理实用工具。
　　结构：建立清晰组织结构，职责：界定明确岗位职责，流程：细化每项工作流程，方案：设计具
体实施方案，制度：制定相关工作制度，工具：制作实用操作工具，
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