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前言

　　成本砍了，就是利润；费用削了，也是利润；节省1分钱，也许会产生2分钱的利润！
“弗布克砍成本削费用方案系列”试图务实地提供详细而具体的砍削成本费用方案，以真正帮助企业
砍削自己的成本费用，向成本费用要利润，从成本费用中挤利润。
　　在这套书中，我们将生产、管理和销售三大项成本费用，按照各自的内容，分别给出了砍削方案
，一项项削减，一点点去砍，一分分省钱，力求细化和方案化，以使企业能够拿来即用，而不仅仅停
留在理念上。
　　为了使得砍削成本费用方案更加具有可操作性和参照性，在体系建设上，我们按照三大成本费用
的内容，设计了一个切实可行的砍削模型：从关键上把握，从流程上控制，用工具辅助执行，用方案
去落实。
力求通过这样的模型管控组合，给出一套砍削成本费用的整体解决方案。
　　“从关键上把握”给出了成本费用控制所需抓住的要点；“控制流程”从过程的角度给出了成本
费用控制要卡住的关键点；“控制方案”从使用的角度对“关键点’’进行细化说明，提出可行、有
效的控制办法；“控制工具”提供了企业在对管理费用进行控制的过程中所使用到的制度和表单，以
及辅助方案的具体执行方法。
希望这样的管控组合和具体的方案落实，能够从执行的层面上彻底砍削企业的成本费用。
　　本书内容包括生产人员工资费、生产人员福利费、直接材料成本、直接消耗燃料与动力成本，以
及企业生产系统发生的外部加工费、办公费、修理费、水电费、取暖费、运输费、保险费、租赁费、
差旅费、设计制图费、试验检测费共15项常见生产成本费用的砍削方案，适合生产制造企业、劳务提
供单位及其他存在生产成本费用控制需求的组织使用，同时也适合这几类企业的经营管理人员、生产
管理人员、财务人员、行政人员、人力资源管理人员以及其他相关部门的人员参照执行。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<46个方案砍削生产成本费用>>

内容概要

　　本书针对生产成本费用，采取“控制关键点、控制流程、控制方案、控制工具”四位一体的控制
方法，细化了对生产成本费用的全面控制方案。
　　本书涵盖了生产人员工资费、生产人员福利费、直接材料成本、直接消耗燃料与动力成本，以及
企业生产系统发生的外部加工费、办公费、修理费、水电费、取暖费、运输费、保险费、租赁费、差
旅费、设计制图费、试验检测费等。
　　本书适合生产制造企业、劳务提供单位及其他存在生产成本费用控制需求的组织使用，也适合这
几类企业的经营管理人员、生产管理人员、财务人员、行政人员、人力资源管理人员以及其他相关部
门的人员参照执行。
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章节摘录

　　四、明确职责分工（一）公司工时定额审查小组职责审查小组由主管副总经理指定技术工艺部和
生产部相关人员组成，一般为3名主管及以上职位人员。
其职责主要有以下三点。
　　1.负责审查技术工艺部和生产部制定或修改的工时定额.　　2.每半年定期检查工时定额并组织修
改定额。
　　3.监督各车间对工时定额的执行情况。
　　（二）技术工艺部工时定额专员职责　　1.依据公司工时定额标准及有关规定，负责公司内产品
工时定额的组织制定和日常管理，并组纫各车间贯彻执行。
　　2.负责工时定额的统计分析工作，平衡各车间工时定额水平。
　　（三）各车间核算员职责　　1.负责工时定额在本车间内的贯彻执行和管理工作。
　　2.负责公司要求的各种报表的提报工作。
　　五、生产工时定额制定控制　　（一）工时定额制定原则　　1.考虑各车间、各工序、各班组之
间的平衡。
　　2.同一工序，同一产品，定额唯一。
　　3.各尽所能，按劳分配。
　　（二）工时定额制定依据　　1.根据生产工作经验对工时进行估算。
　　2.统计分析生产数据，根据多人生产同一种产品测出数据进行统计计算。
　　3.对类似产品或工序间的对比分析。
　　4.分析公司技术工艺水平和设备先进程度。
　　（三）新产品工时定额制定流程　　1.技术工艺部确定新产品图纸。
　　2.技术工艺部工时定额专员协同生产部制定工时定额，编制《新产品车间工时定额标准》。
　　3.经技术工艺部经理和生产部经理审批签字后，报主管副总经理审批。
　　4.生产部、车间执行《新产品车间工时定额标准》。
　　六、生产工时定额修改控制　　（一）修改审批程序控制　　1.技术工艺部工时定额专员根据生
产部工时定额调查和公司生产状况，提出修订工时定额申请。
并拟定新额度工时定额。
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编辑推荐

　　《46个方案砍削生产成本费用》由人民邮电出版社出版。
一本拿来即用的砍成本削费用的实务书，一个个方案，一项项削减，一点点去砍，一分分省钱。
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